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“La Educacion Superior forma parte del sistema educativo de cada pais y constituyen una etapa para la formacion
integral del individuo, que mds alld de una formacion humanistica, cientifica y técnica, debe promover el logro de los
objetivos que se relaciona con la realizacion plena de la condicion humana”

Comunidad Virtual sobre Gestion Universitaria en Bolivia
Agencia Espariola de Cooperacion Internacional
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PRESENTACION

El proceso de cambio y transformacién estatal en Bolivia, exige de nuevas alternativas
y propuestas conceptuales que tan solo pueden crearse a través de los actores claves,
el Sistema Universitario y la Administracién Publica. Por un lado la Universidad tiene la
obligacion y la responsabilidad de ofrecer a la sociedad las nuevas categorias de
conocimiento, su restructuracion y su propia retroalimentacién, por otro la
Administracion Publica debe afrontar los retos de reorganizacién estructural del
Estado, mediante su transformacion en la gestion publica.

Asimismo, tanto la Universidad Boliviana como la Administracién Publica deben
aceptar el desafio de construir un futuro basado en la interculturalidad, la
plurinacionalidad y la inclusion social, con el objetivo de poder construir un horizonte
mas justo para todos.

Destacar que la Universidad, en los diferentes periodos, ha actuado como formadora
de las clases dirigentes, de los funcionarios publicos creadores del nuevo Estado e
incluso de las élites revolucionarias. Por ello, en este nuevo contexto, Bolivia, requiere
de instituciones sélidas y estables con capacidad de generar nuevo conocimiento para
implementar politicas publicas que se traduzca en la busqueda “ Vivir Bien”.

Aceptar el desafio de liderar desde la Vicepresidencia del Estado el Programa
COUNIT, fue una decision de apoyo al ambito académico, con el objetivo de ofrecer un
soporte institucional y oportuno a los diferentes actores involucrados, en el marco las
profundas reformas politicas, econémicas, sociales y culturales, impulsadas desde el
propio gobierno.

En ese sentido, el Programa COUNIT se convierte en un espacio importante para
iniciar procesos de reflexién que impliquen cambios o posibilitarlos.

En tal sentido, la presente Memoria de la Fase Inicial del Programa COUNIT, presenta
los impactos, acciones y actividades desarrolladas durante su primera fase y refleja la
sistematizacion de las mismas en datos estadisticos, estos resultados muestran el

esfuerzos de todos los actores involucrados de potenciar e impulsar la investigacion
cientifica y técnica que obtenga como resultado el desarrollo del pais.

HéctoF Ramirez Santiesteban
Secretarjo General
Vicepresidencia del Estado de Bolivia
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En la actualidad las Universidades se han constituido en los mayores referentes,
precursores y constructores de nuevos conocimientos académico-cientificos. Sin
embargo, esta ha carecido de un decidido apoyo en el desarrollo de politicas publicas que
coadyuven al sector de la educacion superior, para mejorar la calidad de los recursos
humanos que éste posee, en respuesta a las demandas que plantea la sociedad.

La presente Memoria, pretende reflejar paso a paso los esfuerzos que se depositaron en
la implementacion y desarrollo de la Fase Inicial del Programa COUNIT- Cooperacion
Universitaria y Formacion Técnica Especializada; que busca precisamente, mediante la
definicion de dos areas de apoyo fundamentales, fortalecer el Sistema Universitario y
reforzar la institucionalizacion de la Administracién Publica de Bolivia.

La innovacion de nuevas y mejores tecnologias requiere de inversiones que apoyen la
investigacion. A tal razén, las universidades deben constituirse en agentes que disefien
respuestas a los problemas planteados por la sociedad y en especial a posibilitar las
estrategias sefaladas en el Plan Nacional de Desarrollo de Bolivia, ya que la necesidad
de transformacion del Sistema Universitario del pais pasa por la critica-reflexiva del actual
modelo, para fortalecer y apoyar de forma técnica un Nuevo Modelo de Sistema
Universitario de caracter investigativo, integrador e incluyente en el que se articulan:

Estado - Administracién Publica
Universidad — Centros e Institutos de Investigacion
Sociedad - Desarrollo

En este contexto el Programa COUNIT pretende responder a las necesidades
establecidas por los diversos actores del Sistema Universitario y la Administracion Publica
de Bolivia, en aras de la transformacién y crecimiento de los ambitos de la Educaciéon
Superior, tras la necesaria apertura de espacios de reflexién y dialogo entre la comunidad
universitaria, las instituciones publicas, privadas y el estado; con el objetivo de definir y
concretizar politicas publicas que ayuden al desarrollo de la competencia investigativa y la
reestructuracion del actual sistema.

Las Universidades se han convertido en el eje de referencia en la creacion, transferencia
y gestién de conocimiento adquiriendo al mismo tiempo la responsabilidad social de
responder a las demandas que la sociedad les plantea.

Coordinacion General
Unidad Técnica de Relacionamiento Internacional - UTRI
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1.1 Presentacion Institucional

La Unidad Técnica de Relacionamiento Internacion-
al— UTRI, érgano perteneciente a la Vicepresidencia
del Estado, pretende entre otras actividades consti-
tuirse en un espacio de enlace entre el ambito in-
stitucional y la esfera internacional, articulando los
requerimientos técnicos que el proceso de cambio y
de adecuacion a la nueva realidad social exige.

La Unidad tiene a bien alcanzar objetivos vinculados
al fortalecimiento de la educacién superior y la ad-
ministracién publica de Bolivia, orientados a generar
bases de politica publica.

En la consecucion de mencionados objetivos se
propone:

« Establecer lineamientos generales para la for-
mulacion de nuevas propuestas e iniciativas de
investigacion y formacion para el desarrollo de
las ciencias.

* Promover el Desarrollo y Fortalecimiento Institu-
cional técnico-financiero.

* Coordinar las relaciones con las Agencias de
Cooperacion, Financiamiento Internacional y
Organismos Interparlamentarios.

* Formulary Sistematizar el seguimiento de finan-
ciamientos para Programas y Proyectos.

* Apoyar, facilitar y fortalecer las propuestas de
politicas publicas de la gestion publica.

La UTRI inicia sus actividades con el Programa
COUNIT, que posee las caracteristicas sefialadas
como base de la gestion institucional que desde la
Vicepresidencia se quiere lograr. EI COUNIT es un
acercamiento real a mejorar la calidad de la edu-
cacion superior en Bolivia; es en todo caso un inten-
to de abrir el espacio académico a las propuestas de
investigacion aun no reconocidas en nuestro pais.

programa COUNIT

La promocién y el auspicio de nuevas iniciativas
de investigacion, desarrollo de conocimientos y
desempefnos son los canales que consideramos
son de mayor importancia en la concrecién de obje-
tivos orientados a fortalecer y revitalizar el sistema
universitario como pilar de la transformacion de la
sociedad. Por ello la UTRI, a través del COUNIT
identifica en los programas de alta especialidad en
recursos humanos los instrumentos que adecuados
a la realidad social y a la matriz productiva del pais
se convertiran en los pioneros de una nueva légica
de desarrollo e investigacion educacional.

1.2 Prospectivas

La Unidad mantiene lineas estratégicas firmes en-
marcadas en el relacionamiento del desarrollo insti-
tucional desde la perspectiva de la Accion Interna-
cional; pretende aperturar el espacio de cohesion
entre el fortalecimiento institucional y el desarrollo
de las capacidades locales a través del impulso a
la gestidén publica en colaboracién con los actores
internacionales. En ese sentido, la UTRI busca
construir y articular las demandas de los diversos
sectores, para establecer las necesidades sociales
y transferir las propuestas a una gestion efectiva y
eficaz.

La finalidad principal, de ahora en adelante, estara
focalizada en la interlocucién con los diversos ac-
tores implicados en las diversas areas-objeto de
desarrollo, para posibilitar y establecer acciones
conjuntas de localizacién de necesidades sociales
y por ende su posterior traslado a posibles politicas
publicas.

. Propuesta Social

. Propuesta Técnica

. Propuesta Gubernamental
. Propuesta Institucional
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2.1 Antecedentes del Programa COUNIT

Como parte de los acuerdos alcanzados en la IX
Reunion de la Comision Mixta Hispano-Boliviana de
Cooperacioén, firmada el 2 de agosto de 2006 en la
ciudad de La Paz, en el marco del Tratado General
de Cooperacion y Amistad entre Bolivia y Espafia;
se establecio la necesidad de realizar intervencion
especifica en el ambito universitario, orientado a op-
timizar e internacionalizar el nivel académico de la
Universidad boliviana, mediante la formacién y es-
pecializacion de los Recursos Humanos de Bolivia,
para impulsar cualitativamente cualquier proceso de
desarrollo.

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) dentro de sus
objetivos especificos sobre educacion superior, men-
ciona que: “la educacion superior asumira un rol pro-
tagoénico en la transformacion, a través de un nuevo
sistema y estructura curricular asi como ofertas aca-
démicas vinculadas a la produccion, estableciendo
como eje transversal, la investigacion cientifica y
tecnoldgica aplicada”, articulandose al proceso de
desarrollo en “la construccion cultural del campo de
la investigacion, en distintos grados y niveles de la
educacion, respondiendo a las necesidades y vo-
caciones productivas locales, a las demandas de
formacion técnica y tecnoldgica de la Nueva Matriz
Productiva, para impulsar el desarrollo econémico
del pais incorporando en este proceso los avances
de la ciencia y tecnologia con los conocimientos y

programa COUNIT

saberes originarios, mediante la realizacion de in-
vestigaciones en todo el territorio nacional”.

En ese sentido, la Vicepresidencia del Estado,
ha asumido el liderazgo del Programa COUNIT -
Cooperacion Universitaria y Formacién Técnica
Especializa, en coordinacién con el Viceministerio
de Educacion Superior (Ministerio de Educacion y
Culturas), el Viceministerio de Ciencia y Tecnologia
(Ministerio de Planificacion y Desarrollo), el Servi-
cio Nacional de Administracion de Personal - SNAP,
el Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana -
CEUB, la Asociacion Nacional de Universidades
Privadas - ANUP, y el financiamiento de la Agencia
Espanola de Cooperacion Internacional para el De-
sarrollo - AECID; con el fin de desarrollar y elevar el
nivel académico e investigativo del Sistema Univer-
sitario y la capacitacion técnica especializada de la
Administracion Publica en Bolivia.

@O

2.2 Obijetivos

El Programa COUNIT - Cooperaciéon Universitaria
y Formacion Técnica Especializada, se constituye
en un programa de caracter académico que tiene el
propésito de apoyar y promover la formacién univer-
sitaria, el fortalecimiento de la educacion superior
y la formacién técnica especializada dentro del ter-
ritorio nacional. EI mismo se encuentra dirigido por
la Unidad Técnica de Relacionamiento Internacio-
nal — UTRI, dependiente de la Vicepresidencia del
Estado.

<
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El Programa tiene como objetivos:
a) Objetivo General

Mejorar la calidad del Sistema Universitario y la Ad-
ministracién Publica de Bolivia.

b) Objetivo Especifico

Fortalecer las capacidades institucionales de los
organismos publicos que promueven el desar-
rollo y mejoramiento de la educacion superior,
la investigacion y la administracion publica.

2.3 Estrategias e Instrumentos del Programa
COUNIT

Para el alcance de los objetivos, el COUNIT se ha
planteado seis lineas estratégicas:

E-1. Implementar Politicas Publicas, para el forta-
lecimiento de la Educacién Superior desde el
Ministerio de Educacion.

E-2. Capacitar Recursos Humanos en Gestion Uni-
versitaria de la Investigacion y direccion de las
Unidades de Transferencia de Investigacion
Tecnologica — UTl's.

E.3. Realizar formaciones en origen de docentes e
investigadores universitarios a nivel académico
- doctoral.

E-4. Adherir el Sistema Universitario boliviano a Re-
des Interuniversitarias de Investigacion, para
obtener y aportar conocimientos.

E-5. Articular demandas de investigacion, en rel-
acion a los diferentes actores de la Matriz Pro-
ductiva y el Sistema Universitario de Bolivia.

E-6. Efectuar interlocucion de las demandas de ca-
pacitacién y formacion de los diferentes Recur-
sos Humanos de la Administracion Publica de
Bolivia.

Por otro lado, ha disefiado, bajo acuerdo del Con-
sejo Consultivo, cuatro instrumentos:

I-1. Investigacion e Innovacion, que genere cono-
cimientos y procesos tecnologicos, en relacion
y apoyo a la matriz productiva del pais.

I-2. Programas de Doctorado en Origen, a ser de-
sarrollados de manera interdisciplinaria a nivel
nacional para la formacién de recursos huma-
nos.

I-3. Gestidon de la Investigacion, orientada a impul-
sar y visualizar la investigacion e innovacion
académica.

I-4. Internacionalizacién de la Universidad, dirigida a
incrementar los nexos académicos con univer-
sidades y centros de investigacion del exterior.

Todo con la finalidad de promover el ambito de la in-
vestigacion cientifica y académica y poder fortalecer
las instituciones de la Administracion Publica, la Ed-
ucacion Superior y los Centros de Investigacién, a
través del apoyo a la capacitacion de los Recursos
Humanos y los Procesos de Investigacion.

2.4 Lineas estratégicas en ejecucion

Con el Acta de Compromiso firmada entre la Vi-
cepresidencia del Estado boliviano y el Gobierno
de Espafia, el 14 de mayo de 2007, se da inicio
a la ejecucion de las primeras lineas estratégicas
del Programa COUNIT. Estas tienen como base la
promocion y desarrollo de lo académico en el area
de doctorado y gestidon de la investigacion, por lo
que se plantea el disefio e implementacion de dos
programas acordes a dichas lineas:

a) Programa de Doctorados en Origen

El programa responde a las necesidades solicitadas
por los diversos actores del Sistema Universitario
y la Administracion Publica incluidas en el Acta de
Compromiso firmada por las instituciones publicas

__4
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y privadas del sector académico — cientifico; al
mismo tiempo de estar enmarcada en las lineas del
Plan Nacional de Desarrollo de Bolivia.

Por ello el Programa apunta a formar profesionales
en los siguientes doctorados:

* Doctorado de Ingenieria Textil y Papelera -
UMSA (La Paz)

* Doctorado de Ingenieria en Recursos Natu
rales y Medio Ambiente — UTO (Oruro)

* Doctorado de Ingenieria en Hidrologia y
Gestion de Agua — UMSS (Cochabamba)

* Doctorado de Ingenieria en Sistemas y Produc
tos Forestales — UAGRM (Santa Cruz)

La oferta de formacion de recursos humanos a niv-
el de doctorado, se constituye en un instrumento
destacado de la politica de cooperacién espafola
con los paises receptores de ayuda oficial al desar-
rollo. Se convierte en un elemento esencial para la
promocioén de los ambitos culturales y cientificos en
Bolivia; para ello el Programa COUNIT asume un
rol protagdnico en la transformacién e intercambio
de conocimientos y saberes a través de un nuevo
sistema de estructura curricular asi como de ofertas
académicas vinculadas a la produccion; establecien-
do como eje transversal la investigacion cientifica y
tecnologia aplicada, para alcanzar el siguiente re-
sultado:

Linea estratégica: Formacion de Recursos Huma-
nos (docentes universitarios) a nivel académico
doctoral.

Doctoradessensorigen

* Recursos Naturales y Medio Ambiente.
Textil y Papelera.

Hidrologia y Gestion de Agua.

* Sistemas y Productos Forestales.

programa COUNIT

b) Programa de Gestion de la Investigacion Uni-
versitaria

El Programa de Gestidn de la Investigacion Univer-
sitaria y la Transferencia de Conocimientos, se en-
marca en las lineas del Plan Nacional de Desarrollo
(PND) y responde a las necesidades establecidas
por los diversos actores del Sistema Universitario y
la Administracion Publica de Bolivia, que son mani-
festadas en el Acta de compromiso, firmada por las
instituciones publicas y privadas del sector aca-
démico — universitario nacional e internacional.

En ese sentido el Programa establece una especial-
izacion profesional de Planificacion y Gestién de la
Investigacion y la Transferencia de Conocimientos a
nivel universitario.

La oferta de formacion de Recursos Humanos a
nivel de Especialista en Gestion de la Investigacion
esta dirigida de forma directa a profesionales univer-
sitarios involucrados con la gestion y desarrollo de
trabajos de investigaciéon. Los mismos veran fortale-
cidas sus capacidades académicas e investigativas,
para alcanzar el siguiente resultado:

Linea estratégica: Capacitacion de Recursos Hu-
manos para la Gestion y Direccion de las Unidades
de Transferencia de Investigaciéon y Tecnologias —
UTI’s.

c) Ofertas del Programa de Doctorados y Gestion
de la Investigacion

Curso derEspeeializacion

Gestion de la Investigacion
Universitaria y Transferencia de
Conocimientos.

e
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2.5 Consejo Consultivo

El Consejo Consultivo del Programa COUNIT, instancia conformada por la red de Universidades del Sistema
Publico y Privado de Bolivia, ademas de la representacion de los cooperantes e instituciones asignadas por
el Estado, para tareas de desarrollo en Educacion Superior, se constituye en el érgano decidor-maximo, en el
que se encuentran representadas las contrapartes que implementan de forma operativa el Programa, mediante
mecanismos de acuerdo unanime.

Son objetivos del Consejo Consultivo:
» Seguimiento del Programa COUNIT,

* Proceso de evaluacion del Programa COUNIT,
» Disefio de propuestas y perspectivas futuras para el Programa COUNIT

Tiene asignada como funciones:

. Ejercicio consultivo, para la toma de decisiones de forma unanime por los miembros del Consejo.
. Recomendaciones, para el funcionamiento adecuado del Programa COUNIT.
. Seguimiento y evaluacion del Programa COUNIT.

®
Jefa de la Unidad Técnica
-------- de Relacionamiento Monica Perna

Internacional — UTRI
Viceministro de Educacion

Superior Diego Pari

Viceministerio de ’“‘m

Viceministro de Ciencia y

Tecnologia Roger Carvajal

Director General del SNAP  Ivan Iporre.

Secretario Ejecutivo

1 Gonzalo Taboada
Nacional

Presidente de las

Universidades Privadas S anialino

Agencia Espa ol:
{:E Cooperacion | :i“ |i||"|'ﬂi
s o eSS

| Responsable del Programa

de Educacién Superior g Jlavarga
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A través del liderazgo de la Vicepresidencia del Estado bolivia-
no, en colaboracion con el Viceministerio de Educacion Supe-
rior (Ministerio de Educacion y Culturas), el Viceministerio de
Ciencia y Tecnologia (Ministerio de Planificacion y Desarrollo), el
Servicio Nacional de Administracion de Personal - SNAP, el Co-
mité Ejecutivo de la Universidad Boliviana - CEUB, la Asociacién
Nacional de Universidades Privadas - ANUP, y el financiamiento
de la Agencia Espanola de Cooperacién Internacional para el
Desarrollo - AECID, han logrado identificar areas que precisan
apoyo, con la intencién de mejorar la calidad del sistema univer-

sitario y la administracién publica de Bolivia.

2.6 Universidades bolivianas comprometidas con el Programa

Bajo representacion del CEUB trece universidades, pertenecientes al Sistema Universitario de Bolivia, se
encuentran comprometidas con el desarrollo de los programas académicos que lleva adelante la Vicepresi-

dencia y el Consejo Consultivo.

<
Universidad Mayor g
M de San Andrés. <
& @
<
Wl |niversidad Pablica  [fs)
de El Alto. 3
<
(3)
(o) <
4 Universidad Técnica [
"4 de Oruro. (<}
(@) >
T
(%)
Universidad
g ?u’tonoma Tomas ;‘
2 rias. ¥
3 =
Universidad Nacional
Siglo XX.

Universidad Catdlica Boliviana.

Universidad Mayor Un|ver’3|gad
., Amazodnica de
de San Simon.
Pando
Universidad Universidad

Auténoma del Beni
José Ballivian.

Auténoma San
Francisco Xavier.

Universidad
Auténoma Gabriel
Rene Moreno.

Universidad
Auténoma Juan
Misaél Saracho.

SANTA CRUZ m PANDO

Escuela Militar de Ingenieria.
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2.7 Universidades e Instituciones Espanolas
colaboradoras del Programa

¥

El Programa COUNIT, dirigido por la Unidad Téc-
nica de Relacionamiento Internacional, unidad de-
pendiente de la Vicepresidencia del Estado; inte-
gra dentro de su ldgica interinstitucional, ademas
de las nacionales, a instituciones y universidades
espafolas:

. Agencia Nacional de Evaluacién de la Cali-
dad y Acreditacion (ANECA).

. Consejo Superior de Investigacion Cientifica
— INGENIO - Universidad Politécnica de Va-
lencia (CSIC-INGENIO-UPV).

. Universidad Politécnica de Catalufia (UPC).

. Universidad de Lérida (UdL).
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3.1 Cronograma de actividades

Mediante la apertura de la segunda y tercera linea estratégica y el desarrollo de los objetivos del Programa
COUNIT; durante la gestion 2007, 2008 y parte del 2009 se han desarrollado las siguientes actividades:

FECHA ACTIVIDAD

Firma: Acta de Compromiso, para la implementacion del Proyecto
14-05-07 COUNIT, entre la Vicepresidencia de Bolivia v el Gobierno de Espafna
(AECID).

Lanzamiento de las Convocatorias Publicas
(Resolucion Administrativa Secretarial N° 052/2008 y N° 053/2008).

05-10-08

WER BV Recepcion de las postulaciones.

20-10-08
31-10-08

Difusion de los Programas de Doctorado en Origen y el Curso de Gestion
de la Investigacion Universitaria por medios televisivos y radiales.

(EREENER Cierre de la Recepcion de postulaciones.

(YA MBI [ evantamiento y vaciado de datos de los documentos.

Conformacion de Mesas Técnicas Evaluadoras.

;Z::‘Igg Evaluacién de Documentos y Planes de Investigacion presentados.
Presentacion del Primer Informe de Evaluacién, del Proceso de

Sl Scleccion de Postulantes, al Consejo Consultivo y Financiadores

Presentacion del Sequndo Informe del Proceso de Seleccion y Propuesta
de Convenios de Compromiso Académico, para definir la permanencia
de los doctorantes en el Sistema Universitario Publico, al Consejo
Consultivo y Autoridades Universitarias.

27-11-08

Publicacion Oficial de la Lista de Admitidos al Programa de Doctorados y
01-12-08 el Curso de Gestion de la Investigacion Universitaria en la Pagina Web
de la Vicepresidencia.

Inauquracién del Programa de Gestion de la Investigacion Universitaria y

PRI Transferencia de Conocimientos (Inicio del Curso).
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14-05-07 Firma: Acta de Compromiso entre la Vicepresidencia de Bolivia y el Gobierno de

Espana (AECID)

El 14 de mayo de 2007, en ambientes de la Vi-
cepresidencia se llevo adelante la firma del Acta
de Compromiso entre el Estado boliviano, represen-
tado por el Vicepresidente Alvaro Garcia, y el Gobi-
erno de Espafa, por su embajador Juan Francisco
Montalban; para impulsar y dar inicio el Programa
COUNIT, en base a dos areas de apoyo fundamen-
tales: el fortalecimiento al Sistema Universitario y
la capacitacion especializada de la Administracion
Publica boliviana.

La misma es financiada por la Agencia Espafola de
Cooperacién Internacional para el Desarrollo — AE-
CID y respaldada por el Comité Ejecutivo de la Uni-
versidad Boliviana — CEUB, la Asociacion Nacional
de Universidades Privadas — ANUP, el Viceministe-
rio de Educacién Superior, el Viceministerio de Cien-
cia y Tecnologia y el Servicio Nacional de Adminis-
tracion de Personal — SNAP; los cuales constituyen,
junto a la Vicepresidencia, el Consejo Consultivo:
ente rector de consulta y decisién unanime.

El Vicepresidente de Bolivia, D. Alvaro Garcia Lin-
era, confirmo “la voluntad de convertir este proyecto
en un modelo de cooperacién en el ambito cienti-
fico, académico universitario en Bolivia”. El proyecto
pretende mejorar la educacién superior en distintos
ambitos y areas de especializacién técnica en el
marco del proceso de cambio del Estado Boliviano:
“buscamos un Estado productivo, empresario, so-
cial y pluricultural; caracteristicas que obligan a una
modificacion en los saberes que se utilizaran en el
Estado, ordenamiento juridico y modificacion del
sistema de ensenanza”.

05-10-08 Firma: Acta de Compromiso entre la Vicepresidencia de Bolivia y el Gobierno de

Espaha (AECID)

El domingo 5 de octubre de 2008, se publica en
los periddicos La Razén y El Deber las convocato-
rias publicas de postulacién para los Programas de
Doctorado en Origen y el Curso de Gestién de la
Investigacion Universitaria y Transferencia de Cono-
cimientos.

La publicacién de la convocatoria para los doctora-
dos, en sus cuatro areas de especialidad, y el curso
de Gestion, estuvo enmarcada de manera rigurosa
en la especificidad de las leyes bolivianas, a través
de la Vicepresidencia del Estado.
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Formulario de Postulacion (debidamente llenado)

Fotocopia de la Cédula de Identidad u otro que lo
sustituya

Fotocopia del Titulo Profesional en Provision
Nacional o en tramite

Original de la carta de motivacion
Originales de dos Cartas de recomendacion
Certificado de Acta Académica de Calificaciones

Modalidad de Egreso
Certificado de vinculacion universitaria boliviana

Plan de Investigacion (1.500 palabras)

Una fotografia de tipo pasaporte con datos al
dorso

Curriculum Vitae desarrollado y documentado

A partir del 6 de octubre de 2008 se da inicio a la
recepcion de postulaciones a los Programas de
Doctorado en Origen y el Curso de Gestiéon de la
Investigacién Universitaria. Los documentos fueron
presentados en el formato establecido por la Vi-
cepresidencia con el objeto de facilitar y uniformar
el registro de datos de cada postulante.

Los requisitos para los postulantes estuvieron con-
sensuados por el Consejo Consultivo, que liderizan
esta iniciativa: Viceministerio de Educacion Superior
(Ministerio de Educacién y Culturas), el Viceminis-
terio de Ciencia y Tecnologia (Ministerio de Planifi-
cacion y Desarrollo), el Servicio Nacional de Admin-
istracion de Personal - SNAP, el Comité Ejecutivo
de la Universidad Boliviana - CEUB, la Asociacion
Nacional de Universidades Privadas - ANUP, y la
Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional
para el Desarrollo - AECID.
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20-10-08 Difusion de los Programas de Doctorado en Origen y el Curso de Gestion de la
31-10-08 Investigacion Universitaria por. medios televisivos y radiales.

Entre el 20 y 31 de octubre del afio 2008 representantes de la Vicepresidencia, junto a otros del Consejo Con-
sultivo, se realizé la difusién de los Programas de Doctorado en Origen y el Curso de Gestion de la Investigacion
Universitaria y Transferencia de Conocimientos.

La cobertura se realizé en cinco medios radiales y seis televisivos, con el objetivo de socializar y al mismo ti-
empo asegurar la mayor y plena participacion de los profesionales bolivianos, en todo el territorio nacional.

06-11-08 Cierre de la Recepcién de postulaciones

El cierre de postulaciones cumplié con una agenda especificamente disefiada para que la mayor cantidad de
postulantes tuviesen la misma oportunidad de participacion, sin importar la lejania de las universidades, centros
de investigacion, instituciones publicas o privadas; por lo que el cierre de esta actividad se efectio con las am-
pliaciones del tiempo necesarios, para quienes por la distancia tuvieron algunas dificultades.

07-11-08 Levantamiento y vaciado de datos de los documentos

El sistema empleado para el levantamiento de datos incluyé todas las exigencias en los indicadores de evalu-
acion estipulados dentro de los parametros indicados en el convenio del Programa, ademas de los elegidos en
consenso por el Consejo Consultivo del COUNIT; los cuales estan debidamente sistematizados en una base
de datos publicada en la pagina Web de la Vicepresidencia y disponible a cualquier ciudadano. Los mismos,
ademas, reflejan las exigencias y requerimientos en el nivel de especialidad doctoral, asi como para los cursos
en Gestién de la investigacion Universitaria y Transferencia de Conocimientos.

11-11-08 Conformacion de Mesas Técnicas Evaluadoras

La conformacién de las Mesas Técnicas Evaluadoras esta en directa relacién a los reglamentos internos del
Consejo Consultivo, como ente rector de las actividades del Programa COUNIT en respaldo a su propio desem-
pefio. Las mesas se establecieron con la presencia de cada uno de los representantes de la entidad y siempre
vinculados a las especialidades que ofrece el programa.

. Vicepresidencia del Estado.

. Viceministerio de Ciencia y Tecnologia.

. Servicio Nacional de Administracién de Personal — SNAP.

. Comité Ejecutivo de universidades de Bolivia — CEUB.

. Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional parta el Desarrollo — AECID.

. Expertos académicos del Area.
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17-11-08 Evaluacion de Documentos y Planes de Investigacion
24-11-08 presentados.

Entre el 17 y 24 de noviembre de 2008 se instala el trabajo de las mesas evaluadoras, las cuales centraron su
esfuerzo en dos ambitos: el de requerimientos formales para los postulantes relacionados al cumplimiento cur-
ricular; y el de analisis de las propuestas de investigacion que sin duda hacen y reflejan la calidad del investiga-
dor en cuanto a propuestas y habilidades en las areas de especialidad ofertadas por el Programa COUNIT.

Los Planes de Investigaciéon en el desarrollo de la evaluacién significaron para quienes integraron las Mesas
Técnicas Evaluadoras un trabajo riguroso, meticuloso y dedicado.

El tiempo consagrado a esta tarea fue sin duda de los mas amplios de todo el proceso, debido a que los docu-
mentos de investigacion presentados reflejaron aplicabilidad, innovacién y articulacion con la matriz productiva;
haciendo aun mas dificil el trabajo de seleccion. Muchos de los planes traen propuestas de investigacién rela-
cionadas a las necesidades de su region, otras vinculadas a la solucién de problemas nacionales; sin embargo,
ninguna estuvo fuera de las lineas del Plan Nacional de Desarrollo Productivo de Bolivia.

20-11-08 Presentacion del Primer Informe de Evaluacion, del Proceso de Seleccion de
Postulantes, al Consejo Consultivo y Financiadores

La Reunién Extraordinaria del Consejo Consultivo,
llevada adelante con la presencia de los financia-
dores del programa, tuvo como objetivo presentar
los avances y resultados preliminares del proceso
de seleccion de los postulantes al Programa de
Doctorados en Origen.

Los mismos sirvieron de referencia en la perspec-
tiva de las responsabilidades que cada institucion
universitaria y la administracién publica tienen con
el programa y los postulantes seleccionados.
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27-11-08 Presentacion del Segundo Informe del Proceso de Seleccion y Propuesta de Con-
venios de Compromiso Académico, para definir la permanencia de los doctor-
antes en el Sistema Universitario Publico, al Consejo Consultivo y Autoridades

Universitarias..

Acorde a las lineas estratégicas del Programa
COUNIT una de las mas importantes es la incorpo-
racion de los futuros doctores al Sistema Universi-
tario Formal. Esta transferencia de Recursos Huma-
nos altamente capacitados en areas de especialidad
esta siendo gradualmente asimilada por las univer-
sidades comprometidas con el programa, debido al
caracter autonomo de cada una de ellas.

Quedo claro en mencionada reunion que los proced-
imientos de inclusion de las areas de investigacion
forman parte de las caracteristicas propias de cada
casa superior de estudios.

Por otro lado, se hizo entrega de los resultados fina-
les de los admitidos para cada programa de espe-
cializacion.

01-12-08 Publicacion Oficial de la Lista de Admitidos al Programa de Doctorados y el
Curso de Gestion de la Investigacion Universitaria en la Pagina Web de la Vi

cepresidencia.

A la conclusién del Proceso de Evaluacién y presen-
tacion de resultados al Consejo Consultivo y autori-
dades involucradas con el programa, se procedio,
en el marco de transparencia institucional a la pub-
licacion oficial de la lista de admitidos al Doctorado,
en sus cuatro diferentes areas, mas del Curso de
Gestion de la Investigacion Universitaria y Transfer-
encia de Conocimientos.

Los resultados fueron publicados en la Pagina Web
de la Vicepresidencia; dando por concluido, asi, el
proceso de evaluacion y seleccion de esta primera
fase del proyecto.
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12-01-09 Inauguracion del Programa de Gestion de la Investigacion Universitaria y Trans-

ferencia de Conocimientos (Inicio del Curso).

Concluido el procedimiento de seleccion de los
estudiantes admitidos al Programa de Doctorado en
Origen y el Curso de Gestion de la Investigacion, la
Vicepresidencia del Estado y la Agencia Espariola
de Cooperacion Internacional para el Desarrollo —
AECID, dieron inicio a la ejecucién de una de las
lineas estratégicas del Programa COUNIT, con el
primer curso de especialidad en Gestiéon de la In-
vestigacion Universitaria y Transferencia de Cono-
cimientos.

El primer modulo estuvo a cargo del Instituto de
Gestion de la Innovacién y del Conocimiento - IN-
GENIO, perteneciente a la Universidad Politécnica
de Valencia (CSIC — UPV). Los expertos del area,
Dra. Elena Castro Martinez, Dr. Fernando Jiménez
Séez (espafioles) y Dr. Alvaro Padilla (boliviano),
actual consultor de IESALC — UNESCO, son parte
del equipo de profesionales que llevara adelante el
curso.

Los 50 postulantes seleccionados al programa, pro-
venientes de diferentes puntos del territorio nacion-
al, son los beneficiarios directos de este intercambio
de conocimientos, al mismo tiempo reflejan los es-
fuerzos y el compromiso de la Vicepresidencia, de la
Cooperacion Espafiola y del Sistema Universitario
de Bolivia en formar nuevos Recursos Humanos al
interior de las diferentes Casas Superiores de Estu-
dios y de la Administracion Publica.







CAPITULO IV: RESULTADOS DE LAS
POSTULACIONES
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4.1 Perfil de los postulantes seleccionados

a) Para el Programa de Doctorados

El perfil definido, de acuerdo a los requerimientos del Programa de Doctorados y acorde a las exigencias de
la Vicepresidencia, el Plan Nacional de Desarrollo, y el Sistema de Universidades bolivianas y espafolas, que
forman parte del convenio establecido entre homélogos, contemplan indicadores conceptuales que para el caso
especifico de Bolivia articulan necesariamente la aplicacion de la investigacion a la matriz productiva del pais.

En ese marco se establecen los siguientes indicadores:

| indicado

Titulo Académico
Acta Académica
Modalidad de Egreso

Revista Especializada Nacional o Internacional
Ponencias y Comunicaciones en Congresos

de Investi ] o . L
i . Periddico o Revista Electronica

El concepto utilizado en este indicador, de caracter ponderativo
Ponderacic ~yno restrictivo, hace referencia a un rango de edad que

la Edad establece el mayor tiempo de servicio y desarrollo de
investigaciones en el Sistema Universitario (25-35 anos).

Oportunidad de Género: contempla una apertura flexible
especialmente hacia las mujeres latinoamericanas aplicado a la
realidad boliviana y en replica a las estadisticas que reflejan la
poca promocion y/o acceso de la mujer en escenarios de alta

investigacion.
es | Acceso Universal-Descentralizacion: impulsa la promocion e
Principios inclusion de investigaciones que se encuentran fuera del eje
Correctores troncal y que ademas permeabiliza las iniciativas en la

investigacion centralizada.

Discriminacion, Accioén Positiva-Lengua Nativa: revaloriza,
revitaliza y pone en vigencia las lenguas nativas, que para el
caso boliviano suponen un amplio espectro de ejercicio
linguistico cotidiano.

Concordancia y complementariedad con las lineas estratégicas
del PND, en relacién con la pertinencia y con referencia a la

investigacion aplicativa, que muestre relevancia y factibilidad de
impacto de la realidad basada en las necesidades sociales.

Plan de
Investigaci
1.500 pala
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b) Para el Programa de Gestién de la Investigacion

Consigna espacios ya establecidos de gestion investigativa
dentro del sistema universitario. Esta ligado a mejorar y
actualizar instrumentos y/o construir mecanismos de mayor
eficiencia y eficacia en la gestion institucional interna y externa.

Indicador necesario para incluir nuevos agentes de réplica
capacitados para fortalecer el sistema de educacién superior.

Hace referencia al impacto institucional que la propuesta o
proyecto de investigacion lograra en las Casas Superiores de
Estudio de pertenencia.

Cienitl 'W\m

|
il |
Proyecto
Gestion © H WHH

Investig H\HH”

1.500 p Uu MMH Il

Publicaciones con referencia a la Linea de Investigacion y
experiencias relacionadas a cursos de Investigacion en
Gestion.

Relevancia y Factibilidad para el impacto en la creacion de
las UTI's: La creacioén de las Unidades de Transferencia de
Investigaciéon y Tecnoldgica se constituyen en la finalidad del
proceso de alta capacitacion del curso de Gestion de la
Investigacién por lo que se exige que el proyecto plantee una
adecuacion de esta instancia al interior de las Casas Superiores
de Estudios comprometidas con el Programa.

Beneficio del Plan de Investigacion para la Institucion: esta
en relacion a la estructura aplicativa de las UTI’s, ya que es a
partir de ellas que se consolidaran las nuevas formas y
modalidades de gestion investigativa.

Lineas Estratégicas de la Gestion de Investigacion
desarrolladas en el Plan: siempre en relacion a la estructura
de conformacion de las UTI’s y la capacidad funcional que cada
casa de estudio o centro de investigacion le asigne a esta
instancia.
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4.2 Conformacion de Mesas Técnicas Evaluadoras

El martes 11 de noviembre de 2008, bajo la presencia de representantes del Consejo Consultivo y la direccion
de la Vicepresidencia se conformaron cinco mesas evaluadoras, compuestas cada una por representantes del
Sistema Universitario, la Agencia de Cooperacion Espanola para el Desarrollo, la Administracion Publica y la
Vicepresidencia del Estado correspondientes al Programa de Doctorados en Origen y una para el Curso de
Gestion de la investigacion Universitaria; las cuales se instalaron y trabajaron durante una semana, entre el 17
y 24 de noviembre de 2008.

Textil y Papelera

1. Miguel Velasquez (Coordinador - UMSA)
2. Benjamin Grossman (CEUB)

3. Mauricio Céspedes (VCyT)

4. Ariel Flores (VPR)

5. Ménica Perna (VPR)

6. llka Laredo (VES)

7. Agustin de la Varga (AECID)

Hidrologia y Gestion del Agua

. Ruperto Ledn Romero (UMSS)
. Wilfredo Fernandez (UTO-CEUB)
. Roger O. Camacho Quiroga (UMSS)
. Diego Coca (VCyT)
Juan Carlos Huanca V. (VPR)
. Alvaro Pinilla (SNAP)
. Miguel Angel Ontiveros (UMSS)

NOoO Ok~ WN -

Sistemas y Productos Forestales

1. Luis Miranda (CEUB — EMI)
2. Cecilia Berzain (VCyT)

3. Marina Hoyos (VPR)

4. Agustin de la Varga (AECID)
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Martes 18 de noviembre de 2008

Recursos Naturales y Medio Ambiente

1. Gerardo Zamora (UTO)

2. Rodney Balanza (CEUB)

4. Marina Hoyos (VPR)

5. Agustin de la Varga (AECID)
6. Martin Calvimontes (VCyT)
7. Diego Coca ( VCyT)

Martes 18, miércoles 19 y lunes 24 de noviembre de 2008

Gestion de la Investigacion

1. Rubén Medinaceli O. (CEUB)
2. Saul Cabrera (VCyT)

3. Monica Perna (VPR)

4. Juan Carlos Huanca V. (VPR)
5. Agustin de la Varga (AECID)
6. Ramiro Palizza (CEUB)
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4.3 Estadisticas del proceso de seleccion

Del proceso de convocatoria se obtuvieron el siguiente nimero de postulaciones y admitidos al Programa de
Doctorados en Origen y el Curso Gestion de la Investigacion Universitaria y Transferencia de Conocimientos:

PROGRAMA S | N° ADMITIDOS

Doctorado de Recursos Naturales y 90 30
Medio Ambiente |
Doctorado de Textil y Papelera 61 30

Doctorado de Hidrologia y Gestio g "
50 30
Aqua
Doctorado de Sistemas y Product 1
‘ 34 30
Forestales
Surso d_e G_estlon de la Investigac ‘ ‘ 154 154 50 50
niversitaria

389 170

Datos estadisticos correspondientes a las cuatro areas del Programa de Doctorados en Origen y al
Curso de Gestion de la Investigacion Universitaria y Transferencia de Conocimientos:

SEXO

Femenino
32%

o Masculino

68%

e
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Edad
< = 35 anos

O d U

Vinculacion Univ.

La Paz

Oruro

Potosi
Cochabamba

Chuquisac

Pando
Beni
Santa Cruz

— N N —] —
5| ©| O] | — O©| =] O

o

W
[\

Chuquisa‘c\a/'

Cochabamba Z
17%

<=35
anos
54%

19%

81%

Santa Cruz

6%

Beni
3%

Pando
2%

La Paz
40%

)

9%

Potosi
6%
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UMSA
UPEA
uT
UATF
USXX
UMSS
USEX
UJMS
UAP
UAB
UGRM
UCB

INSTITUCION DE PROCEDENCIA

Independiente UMSA
2% 12%

UPEA
3%

|

Inst. Privada

8% \

Adm. Publica
13%9 &

U. Privadas
e

B UCBV/

2% 296

UGRM
4%

UAB
2%

m
=

U. Privadas
Adm. Publica
Inst. Privada
Independiente

UAP
4%

| 8
| uumvs R | 15 |
uap R | 6 |

L 3
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(a) Doctorado de Ingenieria en Recursos Naturales y Medio Ambiente
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Mascullno 47%
Femenlno

Masculino
53%

Femenino
16

S I

<

53%

T

No

I CEN

80%




MEMORIA - Fase Inicial

programa COUNIT

Lug. de procedencia

Potosi
Cochabamba
Chuquisaca

Beni
Santa Cruz

N

Inst. de Procedencia “

uto
USXX
UATF
UMSS
USFX
UAJMS
A

UCB
Univ. Cosmos 1

Adm. Publicas
Inst. Privada
Independiente

o

=

Santa Cruz
Tarija 0%
3% Pando
3%
Chuquisaca Beni
3% \ \ 0%
Cochabamba / ngp;z
13% o 0
Potosi
10%'/ i
Oruro
30%
Independiente
10%
Inst. Privada
3% UPEA
3%
UMSA
Adm. PuUblica I 11%
14% ~ ’/*
U. Cosmos UTo
uce / USXX
3% 10%
UMSS  UATF
UAP
10% 0
3% ° 3%
UAJMS
3%
USFX

3%
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(d) Doctorado de Ingenieria en Sistemas y Productos Forestales
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(e) Gestion de la Investigacion Universitaria y Transferencia de Conocimientos




MEMORIA - Fase Inicial programa COUNIT

‘_—

Sexo Femenino

. 40%
Masculino

: Masculino
Femenino 60%

<=35
Edad afios

< = 35 ainos e 38%

> = 36 anos ;;:;6

62%

No
14%

i

U

Si
86%

Vinculacion Ges.
5
2

i 8
No
—




MEMORIA - Fase Inicial

Lug. de procedencia

Cochabamba
Chuquisaca

T I——

Inst de ProcedenCIa

UPEA

| umsa | 4

s [ 2
Coae [ 3%
owss | 4
s | 5

-I

N

-

o N o
| ubABOL | 1|
I

R e
[ Unv.ceiChaco |1
[UnvpEs | 1
Adm Pobica |1

I

_\._\_\_\l_\_\[\)

programa COUNIT
————y

Santa Cruz
4%

Beni
6%
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INSTITUCION DE (09.3{¢c]0) LUGAR DE PUMERSIE
N° APELLIDOS Y NOMBRES CARRERA NOTA
PROCEDENCIA PROFESIONAL PROCEDENCIA g
1 Céspedes Estévez Jorge UPEA Economia Vicerector La Paz 84 253
Docente y
. Medicina Consultor en
2 Calani Lazcano Franz UMSA . La Paz 83 220
General Educacion
Superior
3 Zavaleta Loayza Hugo uTo Ing. Civil Docente Tiempo Oruro 83 188
Completo
Docente
4 | Nina Chura Zenon Ratil UATF Ing. Coordinador Potosi 81 168
Agrondémica Centro de
Investigaciones
. . Ing. Jefe de Division ..
5 Arenas Martinez René UAJMS > L Tarija 80,5 293a
Agrondémica de Actividades
Director
6 Quiroga Lascano Never UAJMS Auditoria Depar(tjimento Tarija 80,5| 293q
Investigaciones
7 | Cortez Gordillo Neisa UMSA Bioguimica Docente La Paz 79 | 215
Jacqueline Investigadora
8 Rom.er‘o AlapggFemando UMSA Medicina Docente Titular La Paz 79 176
Remigio General
9 Leon Romero Ruperto UMSS Ing. Mecanica Director de Cochabamba | 78,5 255h
Postgrado
Jefe de Unidad
10 Sanchez Figueroa Miguel UAJMS Economia de Vmcula(:l_on y Tarija 75,5 203U
Angel Transferencia de
Resultados
1" Martinez Pérez Scarley UMSFX Bioquimica Jefa de Unidad Chuquisaca 74 90
de Proyectos
12| Vidal Muriel Zaida Yolanda UPEA Derecho | Docente Carrera La Paz 74 | 200
de Derecho
Coordinador
13|  Salas Cazén Milton Antonio uTo Ing. Area de Oruro 735| 302
Metalurgica Ingenieria y
Tecnologia
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14| Villarroel Marefio Martin UMSA Medicina Docente La Paz 73 157
General
Jefe
Departamento
15 Arce Garcia Omar Orlando UMSS Ing. Quimica | de Coordinacion Cochabamba |72,5 294a
Academica
(DICyT)
In Director
16 Suarez Mollinedo Leonardo UNSXX 9 General de Potosi 72,5 24
Metalurgica S
Investigaciones
17 Lazo de Ia_Vega Du_ran UCB Ing. Sistemas Docente La Paz 71,5 243
Carlos Javier Francisco
1g| MitaArancibia Erick UMSFX Ing. Comercial | _Docente Chuguisaca | 71,5| 107
Gregorio Investigador
19| Magarifos Villarroel Mabel UMSS Ing. Industrial | .DoceNtey Cochabamba |70,5| 255n
Gloria Coordinadora
20 Vela§quez Ramirez Javier UATF Economia Docente de Chuquisaca 70,5 7
Ramiro Planta
21| Huici Pinto Silvana Rosario UMSFX Biologia Docente Chuquisaca | 70 301
Investigador
Jefe Division
22| Salinas Amold Carlos UAJMS Auditoria de Gestion y Tarija 70 | 293t
Asesoramiento
de Proyectos
23| Cadima Valda Freddy Luis UNSXX A Ing. . Docente Potosi 68,5 24b
gronémica
24 Morales Barrios Antonieta UATF Estadistica Docente Potosi 68,5 57
Responsable de
25 Solis Coronado Irma Victoria UAP Informatica Acreditacion de Pando 64 70d
Investigacion
26| Flores Apaza Mery Hildelisa EMI Ing. . Auxiliar de La Paz 63 182
Agronémica Biotecnologia
27 Ee”?ra”da Davezies Yara UDABOL Psicologia Docente La Paz 625 15
atrina
Universidad Artes
28 Sucre Pérez Omar Privada del Escenicas, TV Rector Tarija 62,5 8
Chaco y video
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29| Blades de la Barra Nelly UMSFX B|oqmm|cp Directora Chuquisaca 62 62
Farmaceutico
30 Fernandez Blacutt Lourdes UAB Psicologia Tecn_lco Beni 61,5 136a
Andrea Profesional
31 Mamani Oyardo Juan UAGRM Ciencias de la Santa Cruz 61,5 247
Rolando Educacién
32 Quino Andrade Oscar EMI Ing. . Je.f.e de” La Paz 61,5 31
Agrondémica Planificacion
. . . Medicina .
33| Vasquez Pérez René UAB L Beni 61 290
Veterinaria
Berzain Battioni Cecilia Viceministerio Responsable
34 . de Ciencia 'y Biologia del Area de La Paz 60,5 260
Beatriz . L .
Tecnologia Biodiversidad
35 Chavez Rodal Claudia UAB Administracion Tecnlgo Beni 60,5 287
Andrea de Empresas Superior
36 Davila Soria Galvarro Sonia USB Economia . Doc_ente La Paz 60,5 120
investigador
Director de
37 Rojas Cespedes Daniel UAP Ing. _ Inves_tlga(_non Pando 60,5 70c
Arturo Agronoémica de Ciencia 'y
Tecnologia
3g| Romano Molina Eva UNIVALLE | Ing. Comercial | COOTdinadorade | 1 omba | 60,5| 97
Verénica Investigaciones
39 Sanchez Almanza Gonzalo U'. Un!on Ciencias de la Docente La Paz 60,5 114
Bolivariana Educacién
40 Vargas Pereira Victor Hugo UAGRM Medicina Docente Santa Cruz 60,5 144
Alex General
Instituto Nacional - .
41 Ayala Vargas Celso e Innovacion Med!cmg Dlre'ctor.de La Paz 60 212
A ) Veterinaria Investigaciones
gropecuaria
Calvimontes Lépez Martin Viceministerio Jefe Unidad
42 Luis P de Ciencia 'y Ing. Industrial de Ciencia 'y La Paz 60 259
Tecnologia Tecnologia
. Viceministerio Viceministerio
43| Cespedes Quiroga Walter de Cienciay | Ing. Industrial |  fr Ciencia y La Paz 60 | 261
Mauricio Hernan . .
Tecnologia Tecnologia
Viceministerio
44| Rojas Aguirre Juliana de Ciencia 'y Ing. Sistemas Consultor La Paz 60 258
Tecnologia
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45 Arzabe Maure José Omar UMSS Clgn(_:las Respo_nsat_)le de Cochabamba 59 106
Quimicas Investigaciones
Técnico
46 | Baldiviezo Hector Moisés UAJMS Contaduria Centro de Tarija 59 293b
Investigaciones
Barrientos Seborga Carmen Universidad Coordinadora
47 . 9 Economia de Gestion La Paz 59 14
Inés PIEB -
Académica
Instituto Nacional
48 Terceros Cuellar Elva e Innovacion Derecho Director La Paz 59 211
Agropecuaria
Fernanadez Osinaga Ministerio de Consultora para
49 2 9 Planificaion del | Ing. Zootécnia sutora p La Paz 55 183
Patricia Ada el disefio IBIBD
Desarrollo
Carrasco Paniagua Juan Docente y
50 9 UMSFX Pedagogia Docente Chuquisaca 53 132e
Carlos .
Investigador







CAPITULO V: PERCEPCIONES Y EXPECTATIVAS
SOBRE LOS PROGRAMAS EN
EJECUCION DEL COUNIT
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Las percepciones y expectativas de quienes forman
hoy parte de este emprendimiento son significativas,
porque marcan, definen y alimentan los esfuerzos a
seqguir y el norte que se quiere construir en aras del
bienestar y desarrollo de todo el pias y su pueblo.

Al dar inicio el Programa COUNIT mediante la im-
plementacion del primer Curso de Gestion de la In-
vestigacion Universitaria y Transferencia de Cono-
cimientos, se inaugura un nuevo ciclo dentro del
proceso de cambio, que se lleva adelante en nue-
stro pais; que propone como elemento basico de
transformacion al sistema educativo como pilar de
la sociedad vy por el cual se gestaran los nuevos
valores que le permitan a la sociedad boliviana for-
talecer su base de cambio.

5.1 Registro (A): Entrevistas
a) A los Gestores

En el mes de enero de 2009, durante el desarrollo
del Primer Médulo del Curso de Gestion de la In-
vestigacion y Transferencia de Conocimientos, en
instalaciones de la Vicepresidencia se entrevistd a
quienes seran los futuros gestores de las UTI’s en
Sistema Universitario de Bolivia.

Aqui algunas preguntas y respuestas de percepcion
y expectativas sobre el Programa de Gestion de la
Investigacion:

¢,Cual es su percepcion del curso y las expectativas
a nivel institucional?

“En el nivel institucional estabamos esperando una
iniciativa asi, porque en la UPEA no tenemos un
area de investigacion, estamos precisamente en la
etapa de disefio de una unidad de investigacion en
ciencia y tecnologia y con los insumos que se han
dado estos primeros dias del curso entendemos que
tenemos una base suficiente para empezar a gen-
erar investigacion en el nivel institucional”.

¢, Cual cree que ha sido el impacto a nivel person-
al?

“A nivel personal el elemento rescatable para mi es
el hablar de innovacion, el introducirnos dentro de
la teoria de la innovacién que en realidad existe a
pesar de que a veces pareciera que no pero que
después se convierte en un primer elemento prac-
tico de aplicacion personal que se transfiere al am-
bito institucional. Pero que desde ya haciendo una
evaluacion de estos primeros dias se convierten
para mi en algo que esta colmando mis expectati-
vas el discutir, el analizar, rescatar las experiencias
de muchos es aprender, porque se aprende mucho,
ademas con la certeza de la aplicacion practica de
lo que estamos viendo”.

Jorge Céspedes Estévez
Vicerrector
Universidad Publica de EIl Alto - UPEA

¢ Piensa Usted que este curso influira en una mayor
apertura estructural para la investigacién especial-
izada en las Universidades?

“Este curso en el tema de innovacion lo asumo como
un instrumento para tratar de incorporar en la estruc-
tura universitaria, especialmente de pregrado, inno-
vaciones que puedan facilitar la investigacién dentro
de las casas de estudio porque es hora de cambiar.
Yo creo que pais que no investiga esta condenado

__4



MEMORIA - Fase Inicial

al subdesarrollo. Yo trato de sacar la mayor tajada
de esta experiencia, evidentemente hay cosas que
uno no puede cambiar, pero me interesaria aportar
a la construccion de estructuras nuevas en las uni-
versidades de manera que se rescate a los miles de
jévenes brillantes que hay en el pais”.

¢ Hay oportunidades de especializacidon en el sistema
universitario para los alumnos?

“De que existen oportunidades existen; sin embargo,
los niveles superiores de formacion y especializacion
son muy costosos, en nuestro sistema universitario
el que hace maestrias o postgrados tiene que pagar,
porque todos estos niveles son autosostenibles. En-
tonces el alumno aparte de que carece de recursos
no tiene tiempo, porque la mayoria de ellos sale de
la universidad directo a trabajar y por lo tanto tienen
dificultades econdmicas y asi tenemos alumnos de
especialidad brillantes pero que a veces se pierden
los modulos mas importantes por este tipo de dificul-
tades. Entonces, estos cursos son necesarios”.

Hugo Zavaleta Loayza

Docente y Coordinador de Maestrias de la Facul-
tad Nacional de Ingenieria

Universidad Técnica de Oruro - UTO

¢, Como has visto el impacto en el nivel institucional
de este curso?

programa COUNIT

“Cuando yo vi la convocatoria fue una motivacion
personal, pero en respuesta a una necesidad institu-
cional; como trabajo en la UMSA y en investigacion
hace varios afos siempre he visto una falencia y es
cdmo nosotros trasmitimos nuestros conocimientos
para aplicarlos fuera de la universidad, en este caso
hablamos fisicamente de la empresa, motivar a la
empresa para que se interesen en nuestro trabajo
de investigacion, en los resultados de nuestra inves-
tigacion. No he encontrado nexo, los investigadores
pensamos dentro de la universidad ¢;pero cémo
canalizar nuestros esfuerzos hacia afuera? En al-
gunos intentos que hemos hecho no hemos tenido
las respuestas que esperabamos, quiza porque no
conociamos las estrategias para llegar a ellos, en-
tonces las cosas que he escuchado estos dias me
parecen muy interesantes y de hecho considero que
si se pueden llevar a la practica”.

¢ Y en lo personal?

“Quiero entender que es un modulo introducto-
rio y que en los moédulos que vienen si va a ver el
componente practico que realmente nos lleven a
ser gestores, sino seria sélo un curso mas que va-
mos a hacer donde hay mucha teoria interesante,
pero sin practica, es decir hacer gestion justamente
de la investigacion y la transferencia de nuestros
conocimientos hacia las empresas, hacia la indus-
tria; porque lo demas lo tengo. Hago investigacion
y tengo muchas cosas que transmitir, hablo a nivel
personal, por eso los médulos espero que tengan,
en el desarrollo del curso, un componente altamente
practico en la transferencia de conocimiento”.

Neisa Jaqueline Cortez Gordillo

Docente Investigadora y Responsable del Area
de docencia del instituto de Genética de la Fac-
ultad de Medicina

Universidad Mayor de San Andrés — UMSA
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¢,Como has visto el impacto en el nivel institucional
de este curso?

“Si el curso es aplicable esto va suplir una gran de
bilidad que tenemos estructuralmente , sobretodo,
un sistema de investigacion institucional universitar-
io que funcione, que marche, que sea agil, académi-
ca, técnica y administrativamente; que realmente
supla todas esas necesidades de investigacion,
que después puedan traducirse en innovacion, es
lo que nosotros mas necesitamos. Entonces, creo
que debemos de aprovechar este curso. En el caso
de mi universidad la mayoria de los docentes son
primero docentes, porque eso les ocupa el 80% de
su tiempo, y el otro 20% lo dedican recién a la in-
vestigacion, esto nos produce una desventaja como
investigadores el no tener el tiempo completo para
desarrollar investigacion; por ello creo que este cur-
so fortalecera y enriquecera a la planta de investi-
gadores”.

¢, Coémo evaluas la calidad del curso?

“Creo que el nivel del curso, el profesorado, es de
altisimo nivel y debemos explotarlo, evidentemente
los profesores que vienen de fuera vienen con un
guion, pero también esta en nosotros poder exigir
mas de lo que nosotros necesitamos; de pronto
puede ser interesante una experiencia que ellos

hayan tenido, pero seria mas importante pregun-
tarles la aplicacion de esa experiencia a un caso
nuestro, pero eso también depende de nosotros, la
dinamicidad del curso la damos nosotros”

Scarley Martinez Pérez
Jefa de Unidad de Proyectos
Universidad Mayor San Francisco Xavier - UMSFX

b) A los Doctorantes

Con la mirada puesta en los futuros doctores, que
asistieron a la Reunion Informativa el 30 de enero
de 2009, para que sean base de este proceso de
formacion académica, algunas preguntas sobre per-
cepcion y expectativas del Programa de Doctora-
dos:

¢, Como ves esta nueva experiencia que comienzas
como profesional?

“Me encuentro satisfecho de que me hayan admitido
estar en el doctorado es un compromiso muy im-
portante ademas por que es la primera vez que el
gobierno nacional promueve este tipo de iniciativas
de alta especializacion y con vinculacion a univer-
sidades de Espafa, es un suefio hecho realidad,
mas aun en un grado académico de doctorado es
un gran compromiso para todos los becarios y es-
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tamos seguros que daremos nuestro mayor esfu-
erzo”’

Franz Benjamin Bustamante Acosta

Técnico Responsable del Proyecto de Extensiéon
y Capacitaciéon Agricola

(Proyecto Multiple San Jacinto)

Prefectura de Tarija

¢, Como te sientes al haber sido seleccionado y como
crees que te ayudara esta propuesta de especial-
izacion en el grado de doctor?

“‘Muy feliz una gran propuesta del gobierno y la
cooperacion espafiola porque es una oportunidad
que muy pocos tienen, obtener el grado de doctora-
do me permitira continuar una linea de investigacion
relacionada a bioindicadores con organismos vivos
para probar niveles de contaminacion”

“El grado de doctorado es una herramienta que me
servira para perfeccionar y profundizar con nue-
vos instrumentos de investigacion la linea que he
escogido bioindicadores para probar efectos de
contaminacion, quisiera establecer esta linea de in-
vestigacion en mi universidad. Esta experiencia es
sin duda de alto compromiso para los becarios que
estamos siendo beneficiados con este doctorado,
espero que yo y mis compareros culminemos con
un buen desempeno esta fase tan importante de
especializacién”

Erika Fernandez Terrazas

Docente Titular

Universidad Mayor de San Simén de Cochabam-
ba - UMSS

¢, Como crees poder contribuir al desarrollo del pais
a partir de esta beca?

“Estoy muy contenta y orgullosa por el Plan Nacion-
al de Desarrollo y contribuir con el fortalecimiento la
matriz productiva de mi pais es innovador y ademas
que se realicen los doctorados aqui en Bolivia, ex-

programa COUNIT

celente, porque nos da mayores oportunidades y
estoy segura que todos pondremos el mayor de los
esfuerzos y dedicacion”

Janneth Rojas Ulo
Evaluador de Proyectos
Banco de Desarrollo Productivo

¢,Cuales son tus planes a futuro con un grado de
doctorado?

“Gran oportunidad para profundizar ciertas areas de
investigacion que nos permitira fortalecer el sector
textil y papelero, el incentivo de una beca a un doc-
torado por los altos costos es por demas importante
ya que mi suefo es conformar una empresa propia
y también con esta experiencia espero especial-
izarme de 5.2 Registro (B): Cartas de motivacion
que me facilite el acceso a otros espacios de apli-
caciéon como ensefar lo que yo aprenderé”
Hernando Ivan Surco Aruquipa

Docente

Universidad Privada Saint Paul

¢, Qué importancia le encuentras a la realizacién de
estos doctorados?

“‘Bueno fue algo muy importante, es algo que esta
muy bien pensado, ya que es necesario para el de-
partamento de donde yo vengo el Beni incorporar
un sistema de alerta temprana para inundaciones;
el Beni se inunda cada afio entonces, un doctora-
do sobre hidrologia y gestion del agua es basico
y como propdsito yo quiero que el Municipio de
Trinidad donde trabajo se quede con un modelo de
manejo de aguas para que podamos enfrentar con
mas instrumentos este tema”.

Guevork Ocampo Melgar

Director de Servicios Generales del Gobierno
Municipal de Trinidad y

Docente de la Universidad Auténoma del Beni —
UAB

S
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5.2 Registro (B): Cartas de motivacion

a) Recursos Naturales y Medio Ambiente
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c) Hidrologia y Gestiéon de Agua
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d) Sistemas y Productos Forestales
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e) Gestion de la Investigacion Universitaria
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CAPITULO VI: PROYECCIONES Y
CONCLUSIONES
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Con la presentaciéon de la Memoria - Fase Ini-
cial se hace una resena de las lineas estratégi-
cas que se han implementado a través de las
intervenciones realizadas en el marco del Pro-
grama COUNIT.

En esta fase inicial se ha apostado por el de-
sarrollo de las capacidades locales mediante la
formacion de los recursos humanos y su espe-
cializacion, principalmente priorizando las areas
indicadas en la Matriz Productiva del Estado
boliviano.

En base al desarrollo de la primera fase podem-
os considerar que las siguientes estrategias se
encuentran de ejecucion:

E-2. Capacitar Recursos Humanos en Gestion
Universitaria de la Investigacion y direccion de
las Unidades de Transferencia de Investigacion
Tecnoldgica — UTI's.

E.3. Realizar formaciones en origen de do-
centes e investigadores universitarios a nivel
académico - doctoral.

Primera Fase - 2008

» Desarrollo y disefo de politicas publicas.

« Formacion de recursos humanos a nivel de
doctorado.

« Capacitacién técnica en gestion de la investi-
gacion.

* Mantener activa la participacion del cuerpo
funcionarial en la Formacion Técnica Espe-
cializada.

Ahora, el cumplimiento del Programa COUNIT
implica el accionar del resto de las estrategias
determinadas en su disefio, con el objetivo de
alcanzar el impacto deseado por las contra-
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partes implicadas en el mismo. Este proceso
se llevara adelante mediante las siguientes tres
fases restantes del Programa, que coinciden
con los periodos anuales 2009, 2010 y 2011.

E-1. Implementar Politicas Publicas, para el for-
talecimiento de la Educaciéon Superior desde el
Ministerio de Educacion.

E-4. Adherir el Sistema Universitario boliviano a
Redes Interuniversitarias de Investigacion, para
obtener y aportar conocimientos.

E-5. Articular demandas de investigacion, en rel-
acion a los diferentes actores de la Matriz Pro-
ductiva y el Sistema Universitario de Bolivia.

E-6. Efectuar interlocucion de las demandas de
capacitacién y formacion de los diferentes Re-
cursos Humanos de la Administracién Publica
de Bolivia.

En un primer momento y durante los dos prim-
eros afos, (es decir, las dos primeras fases),
las lineas estratégicas a priorizar son el compo-
nente de fortalecimiento a las politicas publicas,
la capacitacion de recursos humanos académi-
cos y la gestidén de la investigacion. Posterior-
mente, una vez establecidas las bases funda-
mentales y fortalecido el Sistema Universitario,
se procedera a implementar sistemas de inves-
tigacion cientifica.

Segunda Fase — 2009

» Implementacion de politicas publicas

» Desarrollo de las lineas de investigacion en
la formacién de recursos humanos a nivel
de doctorado, apertura de lineas de investi-
gacion en concordancia al Plan Nacional de
Desarrollo y Plan de Innovacién

3
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* Reglamentacion y creacién de las Unidades
de Transferencia Tecnoldgica de Investi-
gacion- UTlI’s.

* Incentivar la investigacion a través de la cre-
acién de convocatorias publicas

Tercera Fase — 2010

» Desarrollo de las tesis doctorales. Fases de
investigacion

* Apoyo a la investigacién mediante la adec-
uacion del Banco Tecnoldgico a las convoca-
torias publicas.

* Implementacion de acciones que posicionen
y aproximen las investigaciones a la socie-
dad: apoyo a las UTI’s.

* Reglamentacién de los Parques Tecnologi-
cos

Cuarta Fase — 2011

+ Publicacion de las tesis de investigacion.

* Implementacion de acciones que posicionen
las investigaciones a la sociedad, apoyo a
las UTl's e internacionalizacion de las ac-
ciones de investigacion.

* Apoyo a la instalacion de los Parques Tec-
nolégicos

La ejecucion se realizara a través de los nuevos
instrumentos a utilizar:

Instalacion de las Unidades de Transferencia
Tecnoldgica y de Investigacion - UTl's

+ Disefio
* Implementacion
+ Contratacion gestores investigacion

Implementacion de Politicas Publicas

* Diseno de la Transmisibilidad y corredores

en el sistema integral educativo (implemen-
tacion formacion técnica): Formacion Téc-
nica, Carreras técnicas y Carreras universi-
tarias

» Tratamiento de la transversal indigena para
el sistema universitario.

* Apoyo a la implementaciéon Agencia Nacio-
nal de Evaluacion y Acreditacion. Disefo y
reglamentacion

Apertura de nuevos doctorados — Disciplinas
en Ciencias Sociales, aspecto pendiente en las
areas de economia, derecho, interculturalidad,
politica, comunicacién y un area demandada
por los diferentes actores universitarios con ref-
erencia a la energia.

Adhesién a procesos de conectividad entre el
sistema universitario publico y privado, imple-
mentacion de la RAN —Red Nacional Académi-
ca-

Implementacion de un observatorio del Merca-
do Laboral — Identificacion de areas potenciales
de promocion en educacion superior.

A fin de conseguir el impacto esperado, se ha
previsto el seguimiento de los diversos instru-
mentos, para que se de conformidad a la eje-
cucién del Programa COUNIT, en tal sentido el
quipo de la UTRI es pieza fundamental, para
establecer la coordinacion con los diversos ac-
tores universitarios, quienes son los protagoni-
stas y principales destinatarios del Programa
COUNIT.

La creacion y transformacioén del conocimiento
es la esencia de los procesos de
transformacién social

para el desarrollo y bienestar del pueblo.
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GLOSARIO

AECID - Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo
ANECA - Agencia Nacional de Evaluacion de la Calidad y Acreditaciéon
ANUP - Asociacion Nacional de Universidades Privadas

CEUB - Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana

COUNIT - Cooperacion Universitaria y Formacion Técnica Especializa
CSIC - Consejo Superior de Investigacion Cientifica

EMI - Escuela Militar de Ingenieria

INGENIO - Instituto de Gestion de la Innovacion y del Conocimiento
PND - Plan Nacional de Desarrollo de Bolivia

SNAP - Servicio Nacional de Administracion de Personal

UAB - Universidad Autonoma del Beni

UAGRM - Universidad Autbnoma Gabriel René Moreno

UAJMS - Universidad Auténoma Juan Misael Saracho

UAP - Universidad Autonoma de Pando

UATF - Universidad Autonoma Tomas Frias

UCB - Universidad Catdlica Boliviana

UdL - Universidad de Lérida

UMSA - Universidad Mayor de San Andrés

UMSFX - Universidad Mayor San Francisco Xavier
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UMSS - Universidad Mayor de San Simén

UNSXX - Universidad Nacional Siglo XX

UPV - Universidad Politécnica de Valencia

UPC - Universidad Politécnica de Catalufa

UPEA - Universidad Publica del Alto

USB - Universidad Salesiana de Bolivia

UTO - Universidad Técnica de Oruro

UTI's - Unidades de Transferencia Tecnolégica y de Investigacion
UTRI - Unidad Técnica de Relacionamiento Internacional

VCyT — Viceministerio de Ciencia y Tecnologia

VES - Viceministerio de Educacion Superior







