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“La Educación Superior forma parte del sistema educativo de cada país y constituyen una etapa para la formación 
integral del individuo, que más allá de una formación humanística, científica y técnica, debe promover el logro de los 
objetivos que se  relaciona con la realización plena de la condición humana”

Comunidad Virtual sobre Gestión Universitaria en Bolivia
Agencia Española de Cooperación Internacional
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PRESENTACION

Héctor Ramirez Santiesteban
Secretario General

Vicepresidencia del Estado de Bolivia

El proceso de cambio y transformación estatal en Bolivia, exige de nuevas alternativas 
y propuestas conceptuales que tan solo pueden crearse a través de los actores claves, 

el Sistema Universitario y la Administración Pública. Por un lado la Universidad tiene la 

obligación y la responsabilidad de ofrecer a la sociedad las nuevas categorías de 
conocimiento, su restructuración y su propia retroalimentación, por otro la 

Administración Pública debe afrontar los retos de reorganización estructural del 

Estado, mediante su transformación en la gestión pública. 
 

Asimismo, tanto la Universidad Boliviana como la Administración Pública deben 

aceptar el desafío de construir un futuro basado en la interculturalidad, la 
plurinacionalidad y la inclusión social, con el objetivo de poder construir un horizonte 

más justo para todos. 

 
Destacar que la Universidad, en los diferentes periodos, ha actuado como formadora 

de las clases dirigentes, de los funcionarios públicos creadores del nuevo Estado e 

incluso de las élites revolucionarias. Por ello, en este nuevo contexto, Bolivia, requiere 
de instituciones sólidas y estables con capacidad de generar nuevo conocimiento para 

implementar políticas públicas que se traduzca en la búsqueda “ Vivir Bien”. 

 
Aceptar el desafío de liderar desde la Vicepresidencia del Estado el Programa 

COUNIT, fue una decisión de apoyo al ámbito académico, con el objetivo de ofrecer un 
soporte institucional y oportuno a los diferentes actores involucrados, en el marco las 

profundas reformas políticas, económicas, sociales y culturales, impulsadas desde el 

propio gobierno. 
 

En ese sentido, el Programa COUNIT se convierte en un espacio importante para 

iniciar procesos de reflexión que impliquen cambios o posibilitarlos. 
 

En tal sentido, la presente Memoria de la Fase Inicial del Programa COUNIT, presenta 

los impactos, acciones y actividades desarrolladas durante su primera fase y refleja la 
sistematización de las mismas en datos estadísticos, estos resultados muestran el 

esfuerzos de todos los actores involucrados de potenciar e impulsar la investigación 

científica y técnica que obtenga como resultado el desarrollo del país. 
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Dra. Mónica Perna Hernández
Coordinación General

Unidad Técnica de Relacionamiento Internacional - UTRI

En la actualidad las Universidades se han constituido en los mayores referentes, 

precursores y constructores de nuevos conocimientos académico-científicos. Sin 
embargo, esta ha carecido de un decidido apoyo en el desarrollo de políticas públicas que 

coadyuven al sector de la educación superior, para mejorar la calidad de los recursos 

humanos que éste posee, en respuesta a las demandas que plantea la sociedad.  
 

La presente Memoria, pretende reflejar paso a paso los esfuerzos que se depositaron en 

la implementación y desarrollo de la Fase Inicial del Programa COUNIT- Cooperación 
Universitaria y Formación Técnica Especializada; que busca precisamente, mediante la 

definición de dos áreas de apoyo fundamentales, fortalecer el Sistema Universitario y 

reforzar la institucionalización de la Administración Pública de Bolivia. 
 

La innovación de nuevas y mejores tecnologías requiere de inversiones que apoyen la 
investigación. A tal razón, las universidades deben constituirse en agentes que diseñen 

respuestas a los problemas planteados por la sociedad y en especial a posibilitar las 

estrategias señaladas en el Plan Nacional de Desarrollo de Bolivia, ya que la necesidad 
de transformación del Sistema Universitario del país pasa por la crítica-reflexiva del actual 

modelo, para fortalecer y apoyar de forma técnica un Nuevo Modelo de Sistema 

Universitario de carácter investigativo, integrador e incluyente en el que se articulan: 
 

Estado  - Administración Pública 

Universidad – Centros e Institutos de Investigación 
Sociedad - Desarrollo 

 

En este contexto el Programa COUNIT pretende responder a las necesidades 
establecidas por los diversos actores del Sistema Universitario y la Administración Pública 

de Bolivia, en aras de la transformación y crecimiento de los ámbitos de la Educación 

Superior, tras la necesaria apertura de espacios de reflexión y diálogo entre la comunidad 
universitaria, las instituciones públicas, privadas y el estado; con el objetivo de definir y 

concretizar políticas públicas que ayuden al desarrollo de la competencia investigativa y la 

reestructuración del actual sistema. 
 

Las Universidades se han convertido en el eje de referencia en la creación, transferencia 
y gestión de conocimiento adquiriendo al mismo tiempo la responsabilidad social de 

responder a las demandas que la sociedad les plantea. 
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1.1    Presentación Institucional

La Unidad Técnica de Relacionamiento Internacion-
al – UTRI, órgano perteneciente a la Vicepresidencia 
del Estado, pretende entre otras actividades consti-
tuirse en un espacio de enlace entre  el ámbito in-
stitucional  y la esfera internacional, articulando  los 
requerimientos técnicos que el proceso de cambio y 
de adecuación a la nueva realidad social exige.
 
La Unidad tiene a bien alcanzar objetivos vinculados 
al fortalecimiento de la educación superior y la ad-
ministración pública de Bolivia, orientados a generar  
bases de política pública.  

En la consecución de mencionados objetivos se 
propone: 

•	 Establecer lineamientos generales para la for-
mulación de nuevas propuestas e iniciativas  de 
investigación y formación para el desarrollo de 
las ciencias.

•	 Promover el Desarrollo y Fortalecimiento Institu-
cional técnico-financiero.

•	 Coordinar las relaciones con las Agencias de 
Cooperación, Financiamiento Internacional y 
Organismos Interparlamentarios.

•	 Formular y Sistematizar el seguimiento de finan-
ciamientos para Programas y Proyectos.

•	 Apoyar, facilitar y fortalecer las propuestas de 
políticas públicas de la gestión pública.

La UTRI inicia sus actividades con el Programa 
COUNIT, que posee las características señaladas 
como base de la gestión institucional que desde la 
Vicepresidencia se quiere lograr. El COUNIT es un 
acercamiento real a mejorar la calidad de la edu-
cación superior en Bolivia; es en todo caso un inten-
to de abrir el espacio académico a las propuestas de 
investigación aún no reconocidas en nuestro país.

La promoción y el auspicio de nuevas iniciativas 
de investigación, desarrollo de conocimientos y 
desempeños son los canales que consideramos 
son de mayor importancia en la concreción de obje-
tivos orientados a fortalecer y revitalizar el sistema 
universitario como pilar de la transformación de la 
sociedad. Por ello la UTRI, a través del COUNIT 
identifica en los programas de alta especialidad en 
recursos humanos los instrumentos que adecuados 
a la realidad social y a la matriz productiva del país 
se convertirán en los pioneros de una nueva lógica 
de desarrollo e investigación educacional. 

1.2	 Prospectivas   

La Unidad mantiene líneas estratégicas firmes en-
marcadas en el relacionamiento del desarrollo insti-
tucional desde la perspectiva de la Acción Interna-
cional; pretende aperturar el espacio de cohesión 
entre el fortalecimiento institucional y el desarrollo 
de las capacidades locales a través del impulso a 
la gestión pública en colaboración con los actores 
internacionales. En ese sentido, la UTRI busca 
construir y articular las demandas de los diversos 
sectores, para establecer las necesidades sociales 
y transferir las propuestas a una gestión efectiva y 
eficaz.

La finalidad principal, de ahora en adelante, estará 
focalizada en la interlocución con los diversos ac-
tores implicados en las diversas áreas-objeto de 
desarrollo,  para posibilitar y  establecer acciones 
conjuntas de localización de necesidades sociales 
y por ende su posterior traslado a posibles políticas 
públicas.

•	 Propuesta Social
•	 Propuesta Técnica
•	 Propuesta Gubernamental
•	 Propuesta Institucional
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2.1    Antecedentes del Programa COUNIT

Como parte de los acuerdos alcanzados en la IX 
Reunión de la Comisión Mixta Hispano-Boliviana de 
Cooperación, firmada el 2 de agosto de 2006 en la 
ciudad de La Paz, en el marco del Tratado General 
de Cooperación y Amistad entre Bolivia y  España; 
se estableció la necesidad de realizar intervención 
específica en el ámbito universitario, orientado a op-
timizar e internacionalizar el nivel académico de la 
Universidad boliviana, mediante la formación y es-
pecialización de los Recursos Humanos de Bolivia, 
para impulsar cualitativamente cualquier proceso de 
desarrollo.

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) dentro de sus 
objetivos específicos sobre educación superior, men-
ciona que: “la educación superior asumirá un rol pro-
tagónico en la transformación, a través de un nuevo 
sistema y estructura curricular así como ofertas aca-
démicas vinculadas a la producción, estableciendo 
como eje transversal, la investigación científica y 
tecnológica aplicada”, articulándose al proceso de 
desarrollo en “la construcción cultural del campo de 
la investigación, en distintos grados y niveles de la 
educación, respondiendo a las necesidades y vo-
caciones productivas locales, a las demandas de 
formación técnica y tecnológica de la Nueva Matriz 
Productiva, para impulsar el desarrollo económico 
del país incorporando en este proceso los avances 
de la ciencia y tecnología con los conocimientos y 

saberes originarios, mediante la realización de in-
vestigaciones en todo el territorio nacional”.

En ese sentido, la Vicepresidencia del Estado, 
ha asumido el liderazgo del Programa  COUNIT - 
Cooperación Universitaria y Formación Técnica 
Especializa, en coordinación con el Viceministerio 
de Educación Superior (Ministerio de Educación y 
Culturas), el Viceministerio de Ciencia y Tecnología 
(Ministerio de Planificación y Desarrollo), el Servi-
cio Nacional de Administración de Personal - SNAP, 
el Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana - 
CEUB, la Asociación Nacional de  Universidades 
Privadas - ANUP, y el financiamiento de la Agencia 
Española de Cooperación Internacional para el De-
sarrollo - AECID; con el fin de desarrollar y elevar el 
nivel académico e investigativo del Sistema Univer-
sitario y la capacitación técnica especializada de la 
Administración Pública en Bolivia.

2.2    Objetivos

El Programa COUNIT - Cooperación Universitaria 
y Formación Técnica Especializada, se constituye 
en un programa de carácter académico que tiene el 
propósito de apoyar y promover la formación univer-
sitaria, el fortalecimiento de la educación superior 
y la formación técnica especializada dentro del ter-
ritorio nacional. El mismo se encuentra dirigido por 
la Unidad Técnica de Relacionamiento Internacio-
nal – UTRI, dependiente de la Vicepresidencia del 
Estado.
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El Programa tiene como objetivos:

a)		  Objetivo General

	Mejorar la calidad del Sistema Universitario y la Ad-
ministración Pública de Bolivia.

b)		  Objetivo Específico

	Fortalecer las capacidades institucionales de los 
organismos públicos que promueven el desar-
rollo y mejoramiento de la educación superior, 
la investigación y la administración pública.  

2.3	Estrategias e Instrumentos del Programa 
COUNIT

	Para el alcance de los objetivos, el COUNIT se ha 
planteado seis líneas estratégicas: 

E-1. 	Implementar Políticas Públicas, para el forta-
lecimiento de la Educación Superior desde el 	
Ministerio de Educación.

E-2. Capacitar Recursos Humanos en Gestión Uni-
versitaria de la Investigación y dirección de las 
Unidades de Transferencia de Investigación 
Tecnológica – UTI´s. 

E.3. Realizar formaciones en origen de docentes e 
investigadores universitarios a nivel académico 
- doctoral.

E-4. Adherir el Sistema Universitario boliviano a Re-
des Interuniversitarias de Investigación, para 
obtener y aportar conocimientos.

E-5. Articular demandas de investigación, en rel-
ación a los diferentes actores de la Matriz Pro-
ductiva y el Sistema Universitario de Bolivia. 

E-6. Efectuar interlocución de las demandas de ca-
pacitación y formación de los diferentes Recur-
sos Humanos de la Administración Pública de 
Bolivia.

Por otro lado, ha diseñado, bajo acuerdo del Con-
sejo Consultivo, cuatro instrumentos: 

I-1. Investigación e Innovación, que genere cono-
cimientos y procesos tecnológicos, en relación 
y apoyo a la matriz productiva del país.

I-2. 	Programas de Doctorado en Origen, a ser de-
sarrollados de manera interdisciplinaria a nivel 
nacional para la formación de recursos huma-
nos.

I-3. Gestión de la Investigación, orientada a impul-
sar y visualizar la investigación e innovación 
académica. 

I-4. Internacionalización de la Universidad, dirigida a 
incrementar los nexos académicos con univer-
sidades y centros de investigación del exterior.

Todo con la finalidad de promover el ámbito de la in-
vestigación científica y académica y poder fortalecer 
las instituciones de la Administración Pública, la Ed-
ucación Superior  y los Centros de Investigación, a 
través del apoyo a la capacitación de los Recursos 
Humanos y los Procesos de  Investigación.

2.4    Líneas estratégicas en ejecución   

Con el Acta de Compromiso firmada entre la Vi-
cepresidencia del Estado boliviano y el Gobierno 
de España, el 14 de  mayo de 2007, se da inicio 
a la ejecución de las primeras líneas estratégicas 
del Programa COUNIT. Éstas tienen como base la 
promoción y desarrollo de lo académico en el área 
de doctorado y gestión de la investigación, por lo 
que se plantea el diseño e implementación de dos 
programas acordes a dichas líneas:   

a) Programa de Doctorados en Origen

El programa responde a las necesidades solicitadas 
por los diversos actores del Sistema Universitario 
y la Administración Pública incluidas en el Acta de 
Compromiso  firmada por las instituciones públicas 
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y privadas  del sector académico – científico;  al 
mismo tiempo de estar enmarcada en las líneas del 
Plan Nacional de Desarrollo de Bolivia. 

Por ello el Programa apunta a formar profesionales 
en los siguientes doctorados:

•	 Doctorado de Ingeniería Textil y Papelera - 	 	
	 UMSA (La Paz)
•	 Doctorado de Ingeniería en Recursos Natu	 	
	 rales y Medio Ambiente  – UTO (Oruro)
•	 Doctorado de Ingeniería en Hidrología y 	 	
	 Gestión de Agua – UMSS (Cochabamba)
•	 Doctorado de Ingeniería en Sistemas y Produc		
	 tos Forestales – UAGRM (Santa Cruz)

La oferta de formación de recursos humanos a niv-
el de doctorado, se constituye en un instrumento 
destacado de la política de cooperación española 
con los países receptores de ayuda oficial al desar-
rollo. Se convierte en un elemento esencial para la 
promoción de los ámbitos culturales y científicos en 
Bolivia; para ello el Programa COUNIT asume un 
rol protagónico en la transformación e intercambio 
de conocimientos y saberes a través de un nuevo 
sistema de estructura curricular así como de ofertas 
académicas vinculadas a la producción; establecien-
do como eje transversal la investigación científica y 
tecnología aplicada, para alcanzar el siguiente re-
sultado:

Línea estratégica: Formación de Recursos Huma-
nos (docentes universitarios) a nivel académico 
doctoral.

b) Programa de Gestión de la Investigación Uni-
versitaria

El Programa de Gestión de la Investigación Univer-
sitaria y la Transferencia de Conocimientos, se en-
marca en las líneas del Plan Nacional de Desarrollo 
(PND) y responde a las necesidades establecidas 
por los diversos actores del Sistema Universitario y 
la Administración Pública de Bolivia, que son mani-
festadas en el Acta de compromiso, firmada por las 
instituciones públicas y privadas  del sector aca-
démico – universitario nacional e internacional. 

En ese sentido el Programa establece una especial-
ización profesional de Planificación y Gestión de la 
Investigación y la Transferencia de Conocimientos a 
nivel universitario.

La oferta de formación de Recursos Humanos a 
nivel de Especialista en Gestión de la Investigación 
está dirigida de forma directa a profesionales univer-
sitarios involucrados con la gestión y desarrollo de 
trabajos de investigación. Los mismos verán fortale-
cidas sus capacidades académicas e investigativas, 
para alcanzar el siguiente resultado:

Línea estratégica: Capacitación de Recursos Hu-
manos para la Gestión y Dirección de las Unidades 
de Transferencia de Investigación y Tecnologías – 
UTI´s.

c) Ofertas del Programa de Doctorados y Gestión 
de la Investigación
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2.5    Consejo Consultivo

El Consejo Consultivo del Programa COUNIT, instancia conformada por la red de Universidades del Sistema 
Público y Privado de Bolivia, además de la representación de los cooperantes e instituciones asignadas por 
el Estado, para tareas de desarrollo en Educación Superior, se constituye en el órgano decidor-máximo, en el 
que se encuentran representadas las contrapartes que implementan de forma operativa el Programa, mediante 
mecanismos de acuerdo unánime.

Son objetivos del Consejo Consultivo:

•		 Seguimiento del Programa COUNIT,
•		 Proceso de evaluación del Programa COUNIT,
•		 Diseño de propuestas y perspectivas futuras para el Programa COUNIT

Tiene asignada como funciones:

•	 Ejercicio consultivo, para la toma de decisiones de forma unánime por los miembros del Consejo.
•	 Recomendaciones, para el funcionamiento adecuado del Programa COUNIT.
•	 Seguimiento y evaluación del Programa COUNIT.  
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A través del liderazgo de la Vicepresidencia del Estado bolivia-
no, en colaboración con el Viceministerio de Educación Supe-
rior (Ministerio de Educación y Culturas), el Viceministerio de 
Ciencia y Tecnología (Ministerio de Planificación y Desarrollo), el 
Servicio Nacional de Administración de Personal - SNAP, el Co-
mité Ejecutivo de la Universidad Boliviana - CEUB, la Asociación 
Nacional de  Universidades Privadas - ANUP, y el financiamiento 
de la Agencia Española de Cooperación Internacional para el 
Desarrollo - AECID, han logrado identificar áreas que precisan 
apoyo, con la intención de mejorar la calidad del sistema univer-
sitario y la administración pública de Bolivia.

2.6    Universidades bolivianas comprometidas con el Programa   

Bajo representación del CEUB trece universidades, pertenecientes al Sistema Universitario de Bolivia, se 
encuentran comprometidas con el desarrollo de los programas académicos que lleva adelante la Vicepresi-
dencia y el Consejo Consultivo. 
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2.7  Universidades e Instituciones Españolas 
colaboradoras del Programa

El Programa COUNIT, dirigido por la Unidad Téc-
nica de Relacionamiento Internacional, unidad de-
pendiente de la Vicepresidencia del Estado; inte-
gra dentro de su lógica interinstitucional, además 
de las nacionales, a instituciones y universidades 
españolas:

•	 Agencia	Nacional	de	Evaluación	de	la	Cali-
dad y Acreditación (ANECA).

•	 Consejo	Superior	de	Investigación	Científica	
– INGENIO – Universidad Politécnica de Va-
lencia (CSIC-INGENIO-UPV).

•	 Universidad	Politécnica	de	Cataluña	(UPC).
•	 Universidad	de	Lérida	(UdL).
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3.1   Cronograma de actividades

Mediante la apertura de la segunda y tercera línea estratégica y el desarrollo de los objetivos del Programa 
COUNIT; durante la gestión 2007, 2008 y parte del 2009 se han desarrollado las siguientes actividades: 
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El 14 de mayo de 2007, en ambientes de la Vi-
cepresidencia se llevo adelante la firma del  Acta 
de Compromiso entre el Estado boliviano, represen-
tado por el Vicepresidente Álvaro García, y el Gobi-
erno de España, por su embajador Juan Francisco 
Montalbán; para impulsar y dar inicio el Programa 
COUNIT, en base a dos áreas de apoyo fundamen-
tales: el fortalecimiento al Sistema Universitario y 
la capacitación especializada de la Administración 
Pública boliviana.

La misma es financiada por la Agencia Española de 
Cooperación Internacional para el Desarrollo – AE-
CID y respaldada por el Comité  Ejecutivo de la Uni-
versidad Boliviana – CEUB, la Asociación Nacional 
de Universidades Privadas – ANUP, el Viceministe-
rio de Educación Superior, el Viceministerio de Cien-
cia y Tecnología y el Servicio Nacional de Adminis-
tración de Personal – SNAP; los cuales constituyen, 
junto a la Vicepresidencia, el Consejo Consultivo: 
ente rector de consulta y decisión unánime.  

El Vicepresidente de Bolivia, D. Álvaro García Lin-
era, confirmó “la voluntad de convertir este proyecto 
en un modelo de cooperación en el ámbito cientí-
fico, académico universitario en Bolivia”. El proyecto 
pretende mejorar la educación superior en distintos 
ámbitos y áreas de especialización técnica en el 
marco del proceso de cambio del Estado Boliviano: 
“buscamos un Estado productivo, empresario, so-
cial y pluricultural; características que obligan a una 
modificación en los saberes que se utilizarán en el 
Estado, ordenamiento jurídico y modificación del 
sistema de enseñanza”.

14-05-07   Firma: Acta de Compromiso entre la Vicepresidencia de Bolivia y el Gobierno de  
 España (AECID)

05-10-08   Firma: Acta de Compromiso entre la Vicepresidencia de Bolivia y el Gobierno de  
 España (AECID)

El domingo 5 de octubre de 2008, se publica en 
los periódicos La Razón y El Deber las convocato-
rias públicas de postulación para los Programas de 
Doctorado en Origen y el Curso de Gestión de la 
Investigación Universitaria y Transferencia de Cono-
cimientos.

La publicación de la convocatoria para los doctora-
dos, en sus cuatro áreas de especialidad, y el curso 
de Gestión, estuvo enmarcada de manera rigurosa 
en la especificidad  de las leyes bolivianas, a través 
de la Vicepresidencia del Estado.



programa COUNITMEMORIA - Fase Inicial

29

06-10-08  Recepción de postulaciones

A partir del 6 de octubre de 2008 se da inicio a la 
recepción de postulaciones a los Programas de 
Doctorado en Origen y el Curso de Gestión de la 
Investigación Universitaria. Los documentos fueron 
presentados en el formato establecido por la Vi-
cepresidencia con el objeto de facilitar y uniformar 
el registro de datos de cada postulante.

Los requisitos para los postulantes estuvieron con-
sensuados por el Consejo Consultivo, que liderizan 
esta iniciativa: Viceministerio de Educación Superior 
(Ministerio de Educación y Culturas), el Viceminis-
terio de Ciencia y Tecnología (Ministerio de Planifi-
cación y Desarrollo), el Servicio Nacional de Admin-
istración de Personal - SNAP, el Comité Ejecutivo 
de la Universidad Boliviana - CEUB, la Asociación 
Nacional de  Universidades Privadas - ANUP, y la 
Agencia Española de Cooperación Internacional 
para el Desarrollo - AECID.
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Entre el 20 y 31 de octubre del año 2008 representantes de la Vicepresidencia, junto a otros del Consejo Con-
sultivo, se realizó la difusión de los Programas de Doctorado en Origen y el Curso de Gestión de la Investigación 
Universitaria y Transferencia de Conocimientos. 

La cobertura se realizó en cinco medios radiales y seis televisivos, con  el objetivo de socializar y al mismo ti-
empo asegurar la mayor y plena participación de los profesionales bolivianos, en todo el territorio nacional.

El cierre de postulaciones cumplió con una agenda específicamente diseñada  para que la mayor cantidad de 
postulantes tuviesen la misma oportunidad de participación, sin importar la lejanía de las universidades, centros 
de investigación, instituciones públicas o privadas; por lo que el cierre de esta actividad se efectúo con las am-
pliaciones del tiempo necesarios, para quienes por la distancia tuvieron algunas dificultades.  

El sistema empleado para el levantamiento de datos incluyó todas las exigencias en los indicadores de evalu-
ación estipulados dentro de los parámetros indicados en el convenio del Programa, además de los elegidos en 
consenso por el Consejo Consultivo del COUNIT; los cuales están debidamente sistematizados en una base 
de datos publicada en la página Web de la Vicepresidencia y disponible a cualquier ciudadano. Los mismos, 
además, reflejan las exigencias y requerimientos en el nivel de especialidad doctoral, así como para los cursos 
en Gestión de la investigación Universitaria y Transferencia de Conocimientos.

11-11-08 Conformación de Mesas Técnicas Evaluadoras

La conformación de las Mesas Técnicas Evaluadoras esta en directa relación a los reglamentos internos del 
Consejo Consultivo, como ente rector de las actividades del Programa COUNIT en respaldo a su propio desem-
peño. Las mesas se establecieron con la presencia de cada uno de los representantes de la entidad y siempre 
vinculados a las especialidades que ofrece el programa. 

•	 Vicepresidencia	del	Estado.	
•	 Viceministerio	de	Ciencia	y	Tecnología.
•	 Servicio	Nacional	de	Administración	de	Personal	–	SNAP.
•	 Comité	Ejecutivo	de	universidades	de	Bolivia	–	CEUB.
•	 Agencia	Española	de	Cooperación	Internacional	parta	el	Desarrollo	–	AECID.	
•	 Expertos	académicos	del	Área.		

20-10-08  Difusión de los Programas de Doctorado en Origen y el Curso de Gestión de la   
31-10-08 Investigación Universitaria por medios televisivos y radiales.

06-11-08 Cierre de la Recepción de postulaciones

07-11-08 Levantamiento y vaciado de datos de los documentos 

11-11-08 Conformación de Mesas Técnicas Evaluadoras
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17-11-08  Evaluación de Documentos y Planes de Investigación
24-11-08 presentados.  

Entre el 17 y 24 de noviembre de 2008 se instala el trabajo de las mesas evaluadoras, las cuales centraron su 
esfuerzo en dos ámbitos: el de requerimientos formales para los postulantes relacionados al cumplimiento cur-
ricular; y el de análisis de las propuestas de investigación  que sin duda hacen y reflejan la calidad del investiga-
dor en cuanto a propuestas y habilidades en las  áreas de especialidad ofertadas por el Programa COUNIT.

Los Planes de Investigación en el desarrollo de la evaluación significaron para quienes integraron las Mesas 
Técnicas Evaluadoras un trabajo riguroso,  meticuloso y dedicado. 

El tiempo consagrado a esta tarea fue sin duda de los más amplios de todo el proceso, debido a que los docu-
mentos de investigación presentados reflejaron aplicabilidad, innovación y articulación con la matriz productiva; 
haciendo aún más difícil el trabajo de selección. Muchos de los planes traen propuestas de investigación rela-
cionadas a las necesidades de su región, otras vinculadas a la solución de problemas nacionales; sin embargo, 
ninguna estuvo fuera de las líneas del Plan Nacional de Desarrollo Productivo de Bolivia.

20-11-08  Presentación del Primer Informe de Evaluación, del Proceso de Selección de   
 Postulantes, al Consejo Consultivo y Financiadores

La Reunión Extraordinaria del Consejo Consultivo, 
llevada adelante con la presencia de los financia-
dores del programa, tuvo como objetivo presentar 
los avances y resultados preliminares del proceso 
de selección de los postulantes al Programa de 
Doctorados en Origen. 

Los mismos sirvieron de referencia en la perspec-
tiva de las responsabilidades que cada institución 
universitaria y la administración pública tienen con 
el programa y los postulantes seleccionados.
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27-11-08  Presentación del Segundo Informe del Proceso de Selección y Propuesta de Con-
venios de Compromiso Académico, para definir la permanencia de los doctor-
antes en el Sistema Universitario Público, al Consejo Consultivo y Autoridades 
Universitarias. 

Acorde a las líneas estratégicas del Programa 
COUNIT una de las más importantes es la incorpo-
ración de los futuros doctores al Sistema Universi-
tario Formal. Esta transferencia de Recursos Huma-
nos altamente capacitados en áreas de especialidad 
esta siendo gradualmente asimilada por las univer-
sidades comprometidas con el programa, debido al 
carácter autónomo de cada una de ellas.

Quedó claro en mencionada reunión que los proced-
imientos de inclusión de las áreas de investigación 
forman parte de las características propias de cada 
casa superior de estudios. 

Por otro lado, se hizo entrega de los resultados fina-
les de los admitidos para cada programa de espe-
cialización.

01-12-08  Publicación Oficial de la Lista de Admitidos al Programa de Doctorados y el  
 Curso de Gestión de la Investigación Universitaria en la Página Web de la Vi 
 cepresidencia.

A la conclusión del Proceso de Evaluación y presen-
tación de resultados al Consejo Consultivo y autori-
dades involucradas con el programa, se procedió, 
en el marco de  transparencia institucional  a la pub-
licación oficial de la lista de admitidos al Doctorado, 
en sus cuatro diferentes áreas, más del Curso de 
Gestión de la Investigación Universitaria y Transfer-
encia de Conocimientos. 

Los resultados fueron publicados en la Página Web 
de la Vicepresidencia; dando por concluido, así, el 
proceso de evaluación y selección de esta primera 
fase del proyecto. 
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Concluido el procedimiento de selección de los 
estudiantes admitidos al Programa de Doctorado en 
Origen y el Curso de Gestión de la Investigación, la 
Vicepresidencia del Estado y la Agencia Española 
de Cooperación Internacional para el Desarrollo – 
AECID, dieron inicio a la ejecución de una de las 
líneas estratégicas del Programa COUNIT, con el 
primer curso de especialidad en Gestión de la In-
vestigación Universitaria y Transferencia de Cono-
cimientos. 

El primer modulo estuvo a cargo del Instituto de 
Gestión de la Innovación y del Conocimiento - IN-
GENIO, perteneciente a la Universidad Politécnica 
de Valencia (CSIC – UPV). Los expertos del área, 
Dra. Elena Castro Martínez, Dr. Fernando Jiménez 
Sáez (españoles) y Dr. Álvaro Padilla (boliviano), 
actual consultor de IESALC – UNESCO, son parte 
del equipo de profesionales que llevara adelante el 
curso.

Los 50 postulantes seleccionados al programa, pro-
venientes de diferentes puntos del territorio nacion-
al, son los beneficiarios directos de este intercambio 
de conocimientos, al mismo tiempo reflejan los es-
fuerzos y el compromiso de la Vicepresidencia, de la 
Cooperación Española y del Sistema Universitario 
de Bolivia en formar nuevos Recursos Humanos al 
interior de las diferentes Casas Superiores de Estu-
dios y de la Administración Pública.
  

12-01-09  Inauguración del Programa de Gestión de la Investigación Universitaria y Trans-
ferencia de Conocimientos (Inicio del Curso).
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4.1    Perfil de los postulantes seleccionados

a) Para el Programa de Doctorados

El perfil definido, de acuerdo a los requerimientos del Programa de Doctorados y acorde a las exigencias de 
la Vicepresidencia, el Plan Nacional de Desarrollo, y el Sistema de Universidades bolivianas y españolas, que 
forman parte del convenio establecido entre homólogos, contemplan indicadores conceptuales que para el caso 
específico de Bolivia articulan necesariamente la aplicación de la investigación a la matriz productiva del país.

En ese marco se establecen los siguientes indicadores:
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b) Para el Programa de Gestión de la Investigación
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4.2   Conformación de Mesas Técnicas Evaluadoras

El martes 11 de noviembre de 2008, bajo la presencia de representantes del Consejo Consultivo y la dirección 
de la Vicepresidencia se conformaron cinco mesas evaluadoras, compuestas cada una por representantes del 
Sistema Universitario, la Agencia de Cooperación Española para el Desarrollo, la Administración Pública y la 
Vicepresidencia del Estado correspondientes al Programa de Doctorados en Origen y una para el Curso de 
Gestión de la investigación Universitaria; las cuales se instalaron y trabajaron durante una semana, entre el 17 
y 24 de noviembre de 2008.   

1. Miguel Velásquez (Coordinador - UMSA)
2. Benjamín Grossman (CEUB)
3. Mauricio Céspedes (VCyT)
4. Ariel Flores (VPR)
5. Mónica Perna (VPR)
6. Ilka Laredo (VES)
7. Agustín de la Varga (AECID)

1. Ruperto León Romero (UMSS)
2. Wilfredo Fernández (UTO-CEUB)
3. Roger O. Camacho Quiroga (UMSS)
4. Diego Coca (VCyT)
5  Juan Carlos Huanca V. (VPR)
6. Álvaro Pinilla (SNAP)
7. Miguel Ángel Ontiveros (UMSS)

1. Luís Miranda (CEUB – EMI)
2. Cecilia Berzain (VCyT)
3. Marina Hoyos (VPR)
4. Agustín de la Varga (AECID)

Textil y Papelera

Hidrología y Gestión del Agua

Sistemas y Productos Forestales
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1. Gerardo Zamora (UTO)
2. Rodney Balanza (CEUB)
4. Marina Hoyos (VPR)
5. Agustín de la Varga (AECID)
6. Martín Calvimontes (VCyT)
7. Diego Coca ( VCyT)

1. Rubén Medinaceli O. (CEUB)
2. Saúl Cabrera (VCyT)
3. Mónica Perna (VPR)
4. Juan Carlos Huanca V. (VPR)
5. Agustín de la Varga (AECID)
6. Ramiro Palizza (CEUB)

Martes 18 de noviembre de 2008

Martes 18, miércoles 19 y lunes 24 de noviembre de 2008

Recursos Naturales y Medio Ambiente

Gestión de la Investigación
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4.3   Estadísticas del proceso de selección

Del proceso de convocatoria se obtuvieron el siguiente número de postulaciones y admitidos al Programa de 
Doctorados en Origen y el Curso Gestión de la Investigación Universitaria y Transferencia de Conocimientos:

Datos estadísticos correspondientes a las cuatro áreas del Programa de Doctorados en Origen y al 
Curso de Gestión de la Investigación Universitaria y Transferencia de Conocimientos:  
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(a) Doctorado de Ingeniería en Recursos Naturales y Medio Ambiente
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(c) Doctorado de Ingeniería en Hidrología y Gestión de Agua
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(e) Gestión de la Investigación Universitaria y Transferencia de Conocimientos
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Nº APELLIDOS Y NOMBRES 
INSTITUCION 

DE 
PROCEDENCIA

CARRERA
CARGO 

PROFESIONAL
LUGAR DE 

PROCEDENCIA

N
O

TA
 T

O
TA

L

NUMERO 
DE 

REGISTRO

1 Céspedes Estévez Jorge UPEA Economía Vicerector La Paz 84 253

2 Calani Lazcano Franz UMSA
Medicina 
General

Docente y 
Consultor en 
Educacion 
Superior

La Paz 83 220

3 Zavaleta Loayza Hugo UTO Ing. Civil
Docente Tiempo 

Completo
Oruro 83 188

4 Nina Chura Zenon Raúl UATF
Ing. 

Agronómica

Docente 
Coordinador 

Centro de 
Investigaciones

Potosí 81 168

5 Arenas Martínez René UAJMS
Ing. 

Agronómica
Jefe de División 
de Actividades

Tarija 80,5 293a

6 Quiroga Lascano Never UAJMS Auditoría 

Director 
Departamento 

de 
Investigaciones

Tarija 80,5 293q

7
Cortez Gordillo Neisa 
Jacqueline 

UMSA Bioquímica
Docente 

Investigadora
La Paz 79 215

8
Romero Alanez Fernando 
Remigio

UMSA
Medicina 
General

Docente Titular La Paz 79 176

9 Leon Romero Ruperto  UMSS Ing. Mecánica
Director de 
Postgrado

Cochabamba 78,5 255h

10
Sanchez Figueroa Miguel 
Angel 

UAJMS Economía

Jefe de Unidad 
de Vinculación y 
Transferencia de 

Resultados

Tarija 75,5 293u

11 Martínez Pérez Scarley UMSFX Bioquímica
Jefa de Unidad 
de Proyectos

Chuquisaca 74 90

12 Vidal Muriel Zaida Yolanda UPEA Derecho
Docente Carrera 

de Derecho
La Paz 74 200

13 Salas Cazón Milton Antonio UTO
Ing. 

Metalúrgica

Coordinador 
Area de 

Ingenieria y 
Tecnología

Oruro 73,5 302

Nº   APELLIDOS  Y NOMBRES
INSTITUCION DE

PROCEDENCIA
CARRERA

CARGO

PROFESIONAL

LUGAR DE

PROCEDENCIA
NOTA

NUMERO DE

REGISTRO
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14 Villarroel Mareño Martin UMSA
Medicina 
General

Docente La Paz 73 157

15 Arce Garcia Omar Orlando UMSS Ing. Química

Jefe 
Departamento 

de Coordinación 
Academica 

(DICyT)

Cochabamba 72,5 294a

16 Suárez Mollinedo Leonardo UNSXX
Ing. 

Metalúrgica

Director 
General de 

Investigaciones
Potosí 72,5 24j

17
Lazo de la Vega Durán 
Carlos Javier Francisco

UCB Ing. Sistemas Docente La Paz 71,5 243

18
Mita Arancibia Erick 
Gregorio

UMSFX Ing. Comercial
Docente 

Investigador
Chuquisaca 71,5 107

19
Magariños Villarroel Mabel 
Gloria

UMSS Ing. Industrial
Docente y 

Coordinadora
Cochabamba 70,5 255n

20
Velásquez Ramírez Javier 
Ramiro

UATF Economía
Docente de 

Planta
Chuquisaca 70,5 7

21 Huici Pinto Silvana Rosario UMSFX Biología
Docente 

Investigador 
Chuquisaca 70 301

22 Salinas Arnold Carlos UAJMS Auditoría 

Jefe Division 
de Gestion y 

Asesoramiento 
de Proyectos

Tarija 70 293t

23 Cadima Valda Freddy Luis UNSXX
Ing. 

Agronómica
Docente Potosí 68,5 24b

24 Morales Barrios Antonieta UATF Estadística Docente Potosí 68,5 57

25 Solis Coronado Irma Victoria UAP Informática
Responsable de 
Acreditación de 
Investigación

Pando 64 70d

26 Flores Apaza Mery Hildelisa EMI
Ing. 

Agronómica
Auxiliar de 

Biotecnología
La Paz 63 182

27
Peñaranda Davezies Yara 
Katrina

UDABOL Psicología Docente La Paz 62,5 15

28 Sucre Pérez Omar
Universidad  
Privada del 

Chaco

Artes 
Escenicas, TV 

y video
Rector Tarija 62,5 8
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29 Blades de la Barra Nelly UMSFX
Bioquimico 

Farmaceutico
Directora Chuquisaca 62 62

30
Fernandez Blacutt Lourdes 
Andrea

UAB Psicología
Técnico 

Profesional
Beni 61,5 136a

31
Mamani Oyardo Juan 
Rolando 

UAGRM
Ciencias de la 

Educación
  Santa Cruz 61,5 247

32 Quino Andrade Oscar EMI
Ing. 

Agronómica
Jefe de 

Planificación
La Paz 61,5 31

33 Vásquez Pérez René UAB
Medicina 

Veterinaria
  Beni 61 290

34
Berzain Battioni Cecilia 
Beatriz

Viceministerio 
de Ciencia y 
Tecnología

Biología
Responsable 
del Area de 

Biodiversidad
La Paz 60,5 260

35
Chavez Rodal Claudia 
Andrea

UAB
Administración 
de Empresas 

Técnico 
Superior

Beni 60,5 287

36 Dávila Soria Galvarro Sonia USB Economía
Docente 

investigador
La Paz 60,5 120

37
Rojas Cespedes Daniel 
Arturo

UAP
Ing. 

Agronómica

Director de 
Investigación 
de Ciencia y 
Tecnologia

Pando 60,5 70c

38
Romano Molina Eva 
Verónica

UNIVALLE Ing. Comercial
Coordinadora de 
Investigaciones

Cochabamba 60,5 97e

39 Sánchez Almanza Gonzalo
U. Union 

Bolivariana
Ciencias de la 

Educación 
Docente La Paz 60,5 114

40
Vargas Pereira Victor Hugo 
Alex

UAGRM
Medicina 
General

Docente Santa Cruz 60,5 144

41 Ayala Vargas Celso
Instituto Nacional 

e Innovación 
Agropecuaria

Medicina 
Veterinaria

Director de 
Investigaciones

La Paz 60 212

42
Calvimontes López Martín 
Luis

Viceministerio 
de Ciencia y 
Tecnología

Ing. Industrial
Jefe Unidad 
de Ciencia y 
Tecnología

La Paz 60 259

43
Cespedes Quiroga Walter 
Mauricio Hernan

Viceministerio 
de Ciencia y 
Tecnología

Ing. Industrial
Viceministerio 

fr Ciencia y 
Tecnologia

La Paz 60 261

44 Rojas Aguirre Juliana
Viceministerio 
de Ciencia y 
Tecnología

Ing. Sistemas Consultor La Paz 60 258
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45 Arzabe Maure José Omar UMSS
Ciencias 
Quimicas

Responsable de 
Investigaciones

Cochabamba 59 106

46 Baldiviezo Hector Moisés UAJMS Contaduría 
Técnico 

Centro de 
Investigaciones 

Tarija 59 293b

47
Barrientos Seborga Carmen 
Inés 

Universidad 
PIEB

Economía
Coordinadora 

de Gestión 
Académica

La Paz 59 14

48 Terceros Cuellar Elva
Instituto Nacional 

e Innovación 
Agropecuaria

Derecho Director La Paz 59 211

49
Fernanadez Osinaga 
Patricia Ada

Ministerio de 
Planificaion del 

Desarrollo 
Ing. Zootécnia

Consultora para 
el diseño IBIBD 

La Paz 55 183

50
Carrasco Paniagua Juan 
Carlos

UMSFX Pedagogía
Docente y 
Docente 

Investigador
Chuquisaca 53 132e
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Las percepciones y expectativas de quienes forman 
hoy parte de este emprendimiento son significativas, 
porque marcan, definen y alimentan los esfuerzos a 
seguir y el norte que se quiere construir en aras del 
bienestar y desarrollo de todo el pías y su pueblo. 

Al dar inicio el Programa COUNIT mediante la im-
plementación del primer Curso de Gestión de la In-
vestigación Universitaria y Transferencia de Cono-
cimientos, se  inaugura un nuevo ciclo  dentro del 
proceso de cambio, que se lleva adelante en nue-
stro país; que propone como elemento básico de 
transformación al sistema educativo como pilar  de 
la sociedad  y por el cual se gestarán los nuevos 
valores que le permitan a la sociedad boliviana for-
talecer su base de cambio.

5.1   Registro (A): Entrevistas 

a) A los Gestores

En el mes de enero de 2009,  durante el desarrollo 
del Primer Módulo del Curso de Gestión de la In-
vestigación y Transferencia de Conocimientos, en 
instalaciones de la Vicepresidencia se entrevistó a 
quienes serán los futuros gestores de las UTI’s en 
Sistema Universitario de Bolivia.

Aquí algunas preguntas y respuestas de percepción 
y expectativas sobre el  Programa de Gestión de la 
Investigación: 

¿Cuál es su percepción del curso y las expectativas 
a nivel institucional?

“En el nivel institucional estábamos esperando una 
iniciativa así, porque en la UPEA no tenemos un 
área de investigación, estamos precisamente en la 
etapa de diseño de una unidad de investigación en 
ciencia y tecnología y con los insumos que se han 
dado estos primeros días del curso entendemos que 
tenemos una base suficiente para empezar a gen-
erar investigación en el nivel institucional”.

¿Cuál cree que ha sido el impacto a nivel person-
al?

“A nivel personal el elemento rescatable para mí es 
el hablar de innovación, el introducirnos dentro de 
la teoría de la innovación que en realidad existe a 
pesar de que a veces pareciera que no pero que 
después se convierte en un primer elemento prác-
tico de aplicación personal  que se transfiere al ám-
bito institucional. Pero que desde ya haciendo una 
evaluación de estos primeros días se convierten 
para mí en algo que esta colmando mis expectati-
vas el discutir, el analizar, rescatar las experiencias 
de muchos es aprender, porque se aprende mucho, 
además con la certeza de la aplicación práctica de 
lo que estamos viendo”.   
  
Jorge Céspedes Estévez
Vicerrector 
Universidad Pública de El Alto - UPEA 

¿Piensa Usted que este curso influirá en una mayor 
apertura  estructural para la investigación especial-
izada en las Universidades?

 “Este curso en el tema de innovación lo asumo como 
un instrumento para tratar de incorporar en la estruc-
tura universitaria, especialmente de pregrado, inno-
vaciones que puedan facilitar la investigación dentro 
de las casas de estudio porque es hora de cambiar. 
Yo creo que país que no investiga esta condenado 
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al subdesarrollo. Yo trato de sacar la mayor tajada 
de esta experiencia, evidentemente hay cosas que 
uno no puede cambiar, pero me interesaría aportar 
a la construcción de estructuras nuevas en las uni-
versidades de manera que se rescate a los miles de 
jóvenes brillantes que hay en el país”.    

¿Hay oportunidades de especialización en el sistema 
universitario para los alumnos?

“De que existen oportunidades existen; sin embargo, 
los niveles superiores de formación y especialización 
son muy costosos, en nuestro sistema universitario 
el que hace maestrías o postgrados tiene que pagar, 
porque todos estos niveles son autosostenibles. En-
tonces el alumno aparte de que carece de recursos 
no tiene tiempo, porque la mayoría de ellos sale de 
la universidad directo a trabajar y por lo tanto tienen 
dificultades económicas y así tenemos alumnos de 
especialidad brillantes pero que a veces se pierden 
los módulos más importantes por este tipo de dificul-
tades. Entonces, estos cursos son necesarios”.   

Hugo Zavaleta Loayza
Docente y Coordinador de Maestrías de la Facul-
tad Nacional de Ingeniería 
Universidad Técnica  de Oruro - UTO

¿Cómo has visto el impacto en el nivel institucional 
de este curso?

“Cuando yo vi la convocatoria fue una motivación 
personal, pero en respuesta a una necesidad institu-
cional; como trabajo en la UMSA y en investigación 
hace varios años siempre he visto una falencia y es 
cómo nosotros trasmitimos nuestros conocimientos 
para aplicarlos fuera de la universidad, en este caso 
hablamos físicamente de la empresa, motivar a la 
empresa para que se interesen en nuestro trabajo 
de investigación, en los resultados de nuestra inves-
tigación. No he encontrado nexo, los investigadores 
pensamos dentro de la universidad ¿pero cómo 
canalizar nuestros esfuerzos hacia afuera? En al-
gunos intentos que hemos hecho no hemos tenido 
las respuestas que esperábamos, quizá porque no 
conocíamos las estrategias para llegar a ellos, en-
tonces las cosas que he escuchado estos días me 
parecen muy interesantes y de hecho considero que 
si se pueden llevar a la práctica”. 

¿Y en lo personal?

 “Quiero entender que es un módulo introducto-
rio y que en los módulos que vienen si va a ver el 
componente práctico que realmente nos lleven a 
ser gestores, sino sería sólo un curso más que va-
mos a hacer donde hay mucha teoría interesante, 
pero sin practica, es decir hacer gestión justamente 
de la investigación y la transferencia de nuestros 
conocimientos hacia las empresas, hacia la indus-
tria; porque lo demás lo tengo. Hago investigación 
y tengo muchas cosas que transmitir, hablo a nivel 
personal, por eso los módulos espero que tengan, 
en el desarrollo del curso, un componente altamente 
práctico en la transferencia de conocimiento”.

Neisa Jaqueline Cortez Gordillo
Docente Investigadora y Responsable del Área 
de docencia del instituto de Genética de la Fac-
ultad de Medicina 
Universidad Mayor de San Andrés – UMSA
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¿Cómo has visto el impacto en el nivel institucional 
de este curso?

“Sí el curso es aplicable esto va suplir una gran de
bilidad que tenemos estructuralmente , sobretodo, 
un sistema de investigación institucional universitar-
io que funcione, que marche, que sea ágil, académi-
ca, técnica y administrativamente; que realmente 
supla todas esas necesidades de investigación, 
que después puedan traducirse en innovación, es 
lo que nosotros más necesitamos. Entonces, creo 
que debemos de aprovechar este curso. En el caso 
de mi universidad la mayoría de los docentes son 
primero docentes, porque eso les ocupa el 80% de 
su tiempo, y el otro 20% lo dedican recién a la in-
vestigación, esto nos produce una desventaja como 
investigadores el no tener el tiempo completo para 
desarrollar investigación; por ello creo que este cur-
so fortalecerá y enriquecerá a la planta de investi-
gadores”.  

¿Cómo evalúas la calidad del curso?

“Creo que el nivel del curso, el profesorado, es de 
altísimo nivel y debemos explotarlo, evidentemente 
los profesores que vienen de fuera vienen con un 
guión, pero también está en nosotros poder exigir 
más de lo que nosotros necesitamos; de pronto 
puede ser interesante una experiencia que ellos 

hayan tenido, pero sería más importante pregun-
tarles la aplicación de esa experiencia a un caso 
nuestro, pero eso también depende de nosotros, la 
dinamicidad del curso la damos nosotros”

Scarley Martínez Pérez
Jefa de Unidad de Proyectos
Universidad Mayor San Francisco Xavier – UMSFX 

b) A los Doctorantes

Con la mirada puesta en los futuros doctores, que 
asistieron a la Reunión Informativa el 30 de enero 
de 2009, para que sean base de este proceso de 
formación académica, algunas preguntas sobre per-
cepción y expectativas del Programa de Doctora-
dos: 

¿Como ves esta  nueva experiencia que comienzas 
como profesional?

“Me encuentro satisfecho de que me hayan admitido 
estar en el doctorado es un compromiso muy im-
portante además por que es la primera vez que el 
gobierno nacional  promueve este tipo de iniciativas 
de alta especialización y con vinculación a univer-
sidades de  España,  es un sueño hecho realidad,  
más aun  en un grado académico de doctorado es 
un gran compromiso para todos los becarios  y es-
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tamos seguros que daremos nuestro  mayor esfu-
erzo” 

Franz Benjamin Bustamante Acosta 
Técnico Responsable del Proyecto de Extensión 
y Capacitación Agrícola
(Proyecto Múltiple San Jacinto)
Prefectura de Tarija

¿Como te sientes al haber sido seleccionado y como 
crees que te ayudará esta propuesta  de especial-
ización  en el grado  de doctor? 

“Muy feliz una  gran  propuesta  del gobierno y la 
cooperación española porque  es una oportunidad 
que muy pocos tienen,  obtener el grado de doctora-
do me permitirá continuar una línea de investigación 
relacionada a bioindicadores con organismos vivos 
para probar niveles de contaminación” 

“El grado de doctorado es una herramienta  que me 
servirá  para perfeccionar  y profundizar con nue-
vos instrumentos de investigación la línea que he 
escogido bioindicadores para probar efectos de 
contaminación, quisiera establecer esta línea de in-
vestigación en mi universidad. Esta experiencia es 
sin duda de alto compromiso para los becarios que 
estamos siendo beneficiados con este doctorado, 
espero que yo y mis compañeros culminemos con 
un buen  desempeño esta fase tan importante de 
especialización”   

Erika Fernández Terrazas 
Docente Titular
Universidad Mayor de San Simón de Cochabam-
ba – UMSS 

¿Como crees poder contribuir al desarrollo del país 
a partir de esta beca? 

“Estoy muy contenta  y orgullosa por el Plan Nacion-
al de Desarrollo y contribuir con el fortalecimiento la 
matriz productiva de mi país es innovador y además 
que se realicen los doctorados aquí en Bolivia, ex-

celente, porque nos da mayores oportunidades y 
estoy segura que todos pondremos el mayor de los 
esfuerzos y dedicación”

Janneth Rojas Ulo 
Evaluador de Proyectos
Banco de Desarrollo Productivo

¿Cuáles son tus planes a futuro con un grado de 
doctorado?

“Gran oportunidad para profundizar ciertas áreas de 
investigación que nos permitirá fortalecer el sector 
textil y papelero, el incentivo de una beca a un doc-
torado por los altos costos es por demás importante 
ya que mi sueño es conformar una empresa propia 
y también con esta experiencia espero especial-
izarme de 5.2    Registro (B): Cartas de motivación 
que me facilite  el acceso a otros espacios de apli-
cación como enseñar lo que yo aprenderé” 
Hernando Ivan Surco Aruquipa 
Docente
Universidad Privada Saint Paul

¿Qué importancia le encuentras a la realización de 
estos  doctorados?

“Bueno fue algo muy importante, es algo que esta 
muy bien pensado, ya que  es necesario para el de-
partamento de donde yo vengo el Beni incorporar 
un  sistema de alerta temprana para inundaciones; 
el Beni se inunda cada año entonces, un doctora-
do sobre hidrologia y gestión del agua  es básico 
y como propósito yo quiero que  el Municipio de 
Trinidad donde trabajo se quede con un modelo de 
manejo de aguas para que podamos enfrentar con 
mas instrumentos este tema”. 

Guevork Ocampo Melgar
Director de Servicios Generales del Gobierno 
Municipal de Trinidad y
Docente de la Universidad Autónoma del Beni – 
UAB 
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a) Recursos Naturales y Medio Ambiente

 

5.2    Registro (B): Cartas de motivación
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Textil y Papelera
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c) Hidrología y Gestión de Agua
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d) Sistemas y Productos Forestales
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e) Gestión de la Investigación Universitaria
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Con la presentación de la Memoria - Fase Ini-
cial se hace una reseña de las líneas estratégi-
cas que se han implementado a través de las 
intervenciones realizadas  en el marco del Pro-
grama COUNIT.

En esta fase inicial se ha apostado por el de-
sarrollo de las capacidades locales mediante la 
formación de los recursos humanos y su espe-
cialización, principalmente priorizando las áreas 
indicadas en la Matriz Productiva del Estado 
boliviano.

En base al desarrollo de la primera fase podem-
os considerar que las siguientes estrategias se 
encuentran de ejecución:

E-2. Capacitar Recursos Humanos en Gestión 
Universitaria de la Investigación y dirección de 
las Unidades de Transferencia de Investigación 
Tecnológica – UTI´s. 

E.3. Realizar formaciones en origen de do-
centes e investigadores universitarios a nivel 
académico - doctoral.

Primera Fase - 2008  

•	 Desarrollo y diseño de políticas públicas.
•	 Formación de recursos humanos a nivel de 

doctorado.
•	 Capacitación técnica en gestión de la investi-

gación.
•	 Mantener activa la participación del cuerpo 

funcionarial en la Formación Técnica Espe-
cializada.

Ahora, el cumplimiento del Programa COUNIT 
implica el accionar del resto de las estrategias 
determinadas en su diseño, con el objetivo de 
alcanzar el impacto deseado por las contra-

partes implicadas en el mismo. Este proceso 
se llevará adelante mediante las siguientes tres 
fases restantes del Programa, que coinciden 
con los periodos anuales 2009, 2010 y 2011.

E-1. Implementar Políticas Públicas, para el for-
talecimiento de la Educación Superior desde el 
Ministerio de Educación.

E-4. Adherir el Sistema Universitario boliviano a 
Redes Interuniversitarias de Investigación, para 
obtener y aportar conocimientos.

E-5. Articular demandas de investigación, en rel-
ación a los diferentes actores de la Matriz Pro-
ductiva y el Sistema Universitario de Bolivia. 

E-6. Efectuar interlocución de las demandas de 
capacitación y formación de los diferentes Re-
cursos Humanos de la Administración Pública 
de Bolivia.

En un primer momento y durante los dos prim-
eros años, (es decir, las dos primeras fases), 
las líneas estratégicas a priorizar son el compo-
nente de fortalecimiento a las políticas públicas, 
la capacitación de recursos humanos académi-
cos y la gestión de la investigación. Posterior-
mente, una vez establecidas las bases funda-
mentales y fortalecido el Sistema Universitario, 
se procederá a implementar sistemas de inves-
tigación científica.
    
Segunda Fase – 2009

•	 Implementación de políticas públicas
•	 Desarrollo de las líneas de investigación en 

la formación de recursos humanos a nivel 
de doctorado, apertura de líneas de investi-
gación en concordancia al Plan Nacional de 
Desarrollo y Plan de Innovación
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•	 Reglamentación y creación de las Unidades 
de Transferencia Tecnológica de Investi-
gación- UTI´s.

•	 Incentivar la investigación a través de la cre-
ación de convocatorias públicas 

Tercera Fase – 2010

•	 Desarrollo de las tesis doctorales. Fases de 
investigación

•	 Apoyo a la investigación mediante la adec-
uación del Banco Tecnológico a las convoca-
torias públicas.  

•	 Implementación de acciones que posicionen 
y aproximen las investigaciones a la socie-
dad: apoyo a las UTI´s.

•	 Reglamentación de los Parques Tecnológi-
cos

Cuarta Fase – 2011

•	 Publicación de las tesis de investigación.
•	 Implementación de acciones que posicionen 

las investigaciones a la sociedad, apoyo a 
las UTI´s e internacionalización de las ac-
ciones de investigación.

•	 Apoyo a la instalación de los Parques Tec-
nológicos

La ejecución se realizará a través de los nuevos 
instrumentos a utilizar: 

Instalación de las Unidades de Transferencia 
Tecnológica y de Investigación - UTI´s 

•	 Diseño
•	 Implementación
•	 Contratación gestores investigación

Implementación de Políticas Públicas

•	 Diseño de la Transmisibilidad y corredores 

en el sistema integral educativo (implemen-
tación formación técnica): Formación Téc-
nica, Carreras técnicas y Carreras universi-
tarias

•	 Tratamiento de la transversal indígena para 
el sistema universitario.

•	 Apoyo a la implementación Agencia Nacio-
nal de Evaluación y Acreditación. Diseño y 
reglamentación

Apertura de nuevos doctorados – Disciplinas 
en Ciencias Sociales, aspecto pendiente en las 
áreas de economía, derecho, interculturalidad, 
política, comunicación y un área demandada 
por los diferentes actores universitarios con ref-
erencia a la energía. 

Adhesión a procesos de conectividad entre el 
sistema universitario público y privado, imple-
mentación de la RAN –Red Nacional Académi-
ca-

Implementación de un observatorio del Merca-
do Laboral – Identificación de áreas potenciales 
de promoción en educación superior.

A fin de conseguir el impacto esperado, se ha 
previsto el seguimiento de los diversos instru-
mentos, para que se de conformidad a la eje-
cución del Programa COUNIT, en tal sentido el 
quipo de la UTRI es pieza fundamental, para 
establecer la coordinación con los diversos ac-
tores universitarios, quienes son los protagoni-
stas y principales destinatarios del Programa 
COUNIT.

La creación y transformación del conocimiento 
es la esencia de los procesos de

transformación social
para el desarrollo y bienestar del pueblo.
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GLOSARIO

AECID - Agencia Española de Cooperación Internacional para el Desarrollo

ANECA  - Agencia Nacional de Evaluación de la Calidad y Acreditación

ANUP - Asociación Nacional de  Universidades Privadas

CEUB - Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana

COUNIT - Cooperación Universitaria y Formación Técnica Especializa

CSIC - Consejo Superior de Investigación Científica

EMI - Escuela Militar de Ingeniería

INGENIO - Instituto de Gestión de la Innovación y del Conocimiento

PND - Plan Nacional de Desarrollo de Bolivia

SNAP - Servicio Nacional de Administración de Personal

UAB - Universidad Autónoma del Beni

UAGRM - Universidad Autónoma Gabriel René Moreno

UAJMS - Universidad Autónoma Juan Misael Saracho

UAP - Universidad Autónoma de Pando

UATF - Universidad Autónoma Tomás Frías

UCB - Universidad Católica Boliviana

UdL  - Universidad de Lérida

UMSA - Universidad Mayor de San Andrés 

UMSFX - Universidad Mayor San Francisco Xavier



programa COUNITMEMORIA  - Fase Inicial

94

UMSS - Universidad Mayor de San Simón

UNSXX - Universidad Nacional Siglo XX

UPV - Universidad Politécnica de Valencia

UPC - Universidad Politécnica de Cataluña

UPEA - Universidad Pública del Alto

USB - Universidad Salesiana de Bolivia

UTO - Universidad Técnica de Oruro

UTI’s - Unidades de Transferencia Tecnológica y de Investigación

UTRI - Unidad Técnica de Relacionamiento Internacional

VCyT – Viceministerio de Ciencia y Tecnología

VES - Viceministerio de Educación Superior
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